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. /$01 20*3  4 &"50$' 6735" 38"9$404"7) 108 /69:'&$04, )9$0&)604 ) :07)$070204 )( 25 9$&"+ 1)&", 
467;8"< 62 )+09$&"++=> 38"9$+)6".

?" :7'+"&+0# 9'99)) :0*4'*'+= )$02) $&@> *+'# &"50$= 6735", 4 >0*' 60$0&=> 5=7 :&04'*@+ "+"7)( 
A"6$0&04 /&0()) 93B'9$43;B'# 9)9$'1= )+9$)$3$04 ) +0&1 1'C*3+"&0*+020 :&"4".
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!.(<:=>: D4"C"'1=' 6077'2)! E"1= ) 209:0*"! E0&02)' *&3(F<! ,"* :&)4'$9$404"$F 4"9 +" GI 
60+A'&'+H)) *)96399)0++020 6735" «."7*"#».
I*'9F 3C' 5=70 96"("+0, 8$0 4 /$01 20*3 3 6735" :0<4)7)9F +04=' 900&2"+)("$0&=.

!&'*) +)> ) &099)#96)' +':&"4)$'7F9$4'++=', /69:'&$+=' 9$&36$3&=, 4'*3B)' 3+)4'&9)$'$=. J&01' 
$020, 5=7" 4=96"("+" )*'< *05"4)$F 6 0593C*'+); 9059$4'++0 &099)#960# :&057'1"$)6) ) 40:&09= 
2705"7F+0# :07)$)6) ) /60+01)6).

,"998)$=4";, 8$0 /$) 0&2"+)("H)0++=' ) 90*'&C"$'7F+=' )(1'+'+)< 53*3$ 36&':7<$F :0()H)) 6735" 
6"6 0*+0# )( "4$0&)$'$+=> *)96399)0++=> ) /69:'&$+=> :70B"*06. %&) /$01 &"998)$=4";, 8$0 $"6 
+"(=4"'1=# *3> ."7*"< 3*"9$9< 90>&"+)$F, " /$0 94050*", 0$6&=$09$F, 40(10C+09$F 4=96"(=4"$F 
9"1=' &"(+=' ) :&) /$01 49'2*" 0$6&04'++=' 1+'+)<.

. /$0# 94<() >083  96"("$F, 8$0 < 4"9 $0C' +' &"(08"&3;, 53*3$ 2040&)$F :&<10, 0$6&04'++0. ?'60$0&=' 
4'B), 10C'$ 5=$F, :06"C3$9< )(5=$08+0 C@9$6)1). ?0 '97) +' 2040&)$F :&<10 ) +' 2040&)$F  8'9$+0 
0 $01, 8$0 1= &'"7F+0 ) :0-+"9$0<B'13  *31"'1, $0 $02*" 4 $"601 A0&1"$' +'$ 91=97" 905)&"$F9<. 
K02*" +3C+0 905)&"$F9< +" 6"6)'-$0 *):701"$)8'96)' &"3$=, 2*' +)6$0 +)8'20 $07601 +' 2040&)$, – ), 
49:01)+"< 9704" )(4'9$+020 *):701"$", 10C+0 $07F60 36"("$F  +" $0, 8$0 <(=6 *"+ *):701"$"1 *7< 
$020, 8$05= +' 2040&)$F :&"4*3.

I*'9F 1= 905)&"'19< *7< *&32)> H'7'#. L= 905)&"'19<, 8$05= :02040&)$F 0$6&04'++0. %&<10$" ) 
C@9$609$F 0H'+06 +3C+= 9'20*+< 4049' +' *7< $020, 8$05= ("+)1"$F9< 4(")1+0# :)6)&0460#, " 8$05= 
:0:=$"$F9< &"(05&"$F9<, 8$0 C' +" 9"101 *'7' :&0)9>0*)$ 4 1)&', :08'13  0+ 9$"+04)$9< 49@ 1'+'' 
5'(0:"9+=1 ) 1'+'' :&'*96"(3'1=1, :08'13 :049'1'9$+0 40(&"9$";$ &)96).

K'1" 9'20*+<M+'# 49$&'8), *)96399)#, 60$0&=' (*'9F :&0>0*)7), 3C' +"(4"+": «?04=' :&"4)7" )2&= 
)7) )2&" 5'( :&"4)7?». ?" 10# 4(27<*, /$" $'1", /$" A0&137)&046" 08'+F $08+0 0:)9=4"'$ $3 
)9$0&)8'963; &"(4)763, +" 60$0&0# 1= +">0*)19<, 4=50&, 60$0&=# :&)*@$9< *'7"$F 49'1 +"1.

K'()9 0 $01, 8$0 904&'1'++=# 1)& 9$&'1)$'7F+0 1'+<'$9<, 60+'8+0, +' +04. N < (+";, 8$0 4= 05 /$01 
4 >0*' *)96399)) 2040&)7). E'#9$4)$'7F+0, $&3*+0 +' ("1'$)$F 60&'++=> $&"+9A0&1"H)# 4 
2705"7F+0# :07)$)6', /60+01)6', 05B'9$4'++0# C)(+), 4 9A'&' :&01=M7'++=>, )+A0&1"H)0++=>, 
90H)"7F+=> $'>+0702)#.
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!&"(3  :&0M3  1'+< :&09$)$F, '97) < 53*3  :04$0&<$F9<  497'* (" +'60$0&=1) 38"9$+)6"1) *)96399)). 
O$020 +'40(10C+0 )(5'C"$F, 4= 49@-$"6) 2040&)7) :0*&05+0, +0 < 53*3 )(7"2"$F 940; $0863 (&'+)<, 4 
8@1-$0 0+" 53*'$ 904:"*"$F 9 38"9$+)6"1) *)96399)), 4 8@1-$0 53*'$ &"9>0*)$F9<.

?' 53*'1 ("5=4"$F, "+"7)()&3< 9'20*+<M+'' 909$0<+)', 3&06) )9$0&)). .0-:'&4=>, 91'+" 1)&04020 
:0&<*6" (" <47'+)< )1'++0 $"6020 1"9M$"5" 1= +"57;*"'1 9'20*+<), 6"6 :&"4)70, 90:&040C*"7"9F 
'97) +' 2705"7F+0# 40#+0#, +' 2705"7F+=1) 9$076+04'+)<1), $0 H':0860# )+$'+9)4+=> 60+A7)6$04 
706"7F+020 >"&"6$'&". N, 40-4$0&=>, 1)&04"< :07)$)6" – /$0, :&'C*' 49'20, /60+01)8'960' 7)*'&9$40, 
40:&09= 40#+= ) 1)&", 231"+)$"&+0# 9A'&=, 467;8"< :&"4" 8'704'6".

. 1)&' +"60:)709F 1+0C'9$40 :&0$)40&'8)#. N +3C+0 0$6&04'++0 *&32 *&32" 9:&09)$F, '9$F 7) 3  +"9 
+"*@C+"< 9$&">0408+"< 9'$6". J 90C"7'+);, 2"&"+$)#, 34'&'++09$), 8$0 93B'9$43;B"< 9)9$'1" 
2705"7F+0# ) &'2)0+"7F+0# 5'(0:"9+09$) 9:0905+" 35'&'8F +"9 0$ :0$&<9'+)#, +'$. O$" 9)9$'1" 
9'&F@(+0 097"57'+", &"(*&057'+" ) *'A0&1)&04"+". ?':&09$0' 4&'1< :'&'C)4";$ 1'C*3+"&0*+=' ) 
&'2)0+"7F+=' )+9$)$3$= :07)$)8'96020, /60+01)8'96020, 637F$3&+020 4(")10*'#9$4)<.

E", 1+02)' 1'>"+)(1= 05'9:'8'+)< 1)&0:0&<*6" 970C)7)9F *09$"$08+0 *"4+0, 4 $01 8)97' :0 )$02"1 
.$0&0# 1)&040# 40#+= – ) :&'C*' 49'20 :0 )$02"1 .$0&0# 1)&040# 40#+=. %&08+09$F /$0# 9)9$'1= 
09+04=4"7"9F +' $07F60 +" 5"7"+9' 9)7, 1'C*3 :&08)1, >083  /$0 $0C' :0*8'&6+3$F, ) +' $07F60 +" 
:&"4' :05'*)$'7'#, +0 ) +" $01, 8$0 «0$H=-09+04"$'7)» /$0# 9)9$'1= 5'(0:"9+09$) 0$+09)7)9F 9 
34"C'+)'1 *&32 6 *&323, +' :=$"7)9F «0$C"$F 49@», " :=$"7)9F *0204"&)4"$F9<.

P7"4+0', 8$0 /$" 9)9$'1" &"(4)4"7"9F ) :&) 49'> )(Q<+"> :0102"7" '97) +' &'M"$F, $0 >0$<  5= 
3*'&C)4"$F 4 &"16"> 93B'9$43;B)' 1)&04=' :&057'1=, &'237)&04"$F 09$&0$3  '9$'9$4'++0# 
60+63&'+H)) 2093*"&9$4.

D5'C*@+, /$0$ 1'>"+)(1 9*'&C'6 ) :&0$)404'904, 60$0&=# 4 :&'*=*3B)' *'9<$)7'$)< $&3*+0 
967"*=4"79<, :0&0# 138)$'7F+0 4=9$&")4"79<, +'7F(< 5=70 701"$F, 40 49<601 9738"' +'7F(< 5=70 
+)8'20 701"$F, +' 90(*"4"< +)8'20 4("1'+, )+"8' *'#9$4)$'7F+0 +' 09$"709F 5= *&32)> )+9$&31'+$04, 
6&01' 2&350# 9)7=. ?3C+0 5=70 :&04'9$) &"(31+3; &'60+9$&36H);, "*":$)&04"$F 6 +04=1 &'"7)<1 
9)9$'13 1'C*3+"&0*+=> 0$+0M'+)#.

R*+"60 !0'*)+@++=' S$"$=, 05Q<4)4M)' 9'5< :05'*)$'7<1) 4 «>070*+0# 40#+'», 9"1034'&'++0, 
98)$";, :0*31"7), 8$0 4 /$01 :&09$0 +'$ +3C*=. N 41'9$0 39$"+047'+)< +04020 5"7"+9" 9)7, 60$0&=# 
<47<'$9<  +'05>0*)1=1 39704)'1 :0&<*6" ) 9$"5)7F+09$), +":&0$)4, 5=7) :&'*:&)+<$= M"2), 
60$0&=' :&)4'7) 6 &'(6013 3932357'+); *)95"7"+9".

«G070*+"< 40#+"» ("60+8)7"9F. ?0 0+" +' ("4'&M)7"9F ("67;8'+)'1 «1)&"», :0+<$+=1) ) 
:&0(&"8+=1) *02040&@++09$<1) 0 9057;*'+)) )1';B)>9< )7) 0 90(*"+)) +04=> :&"4)7 ) 
9$"+*"&$04. !0(*"709F 4:'8"$7'+)', 8$0 $"6 +"(=4"'1=' :05'*)$'7) 4 «>070*+0# 40#+'» &'M)7) 
*0C"$F 9)$3"H);, :'&'6&0)$F 4'9F 1)&  )967;8)$'7F+0 :0* 9'5<, :0* 940) )+$'&'9=. N '97) 
970C)4M"<9< 9)9$'1" 1'C*3+"&0*+=> 0$+0M'+)#, 1'C*3+"&0*+020 :&"4", 9)9$'1" 9*'&C'6 ) 
:&0$)404'904 1'M"7" *09$)C'+); /$0# H'7), $0 '@ $3$ C' 05Q<47<7) +)68@1+0#, 39$"&'4M'# ) 
:0*7'C"B'# +'1'*7'++013 9+093.

K"6 4'*3$ 9'5<, )(4)+)$', +340&)M), +" 60$0&=> 4*&32 94"7)709F 02&01+0' 502"$9$40, 4 *"++01 
9738"' 4 4)*' 1)&04020 209:0*9$4", 1)&04020 7)*'&9$4". N 41'9$0 $020, 8$05= )1, /$)1 502"$9$401, 
2&"10$+0, "663&"$+0 &"9:0&<*)$F9<, 4 $01 8)97' ) 4 940;, &"(31''$9<, :07F(3, 98)$";, 8$0 +"701"7) 
1+020 *&04.
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?"8"79< :'&)0* &"(+08$'+)# ) 31078"+)# 4 1)&040# :07)$)6'. %0* *"47'+)'1 :&"404020 +)2)7)(1" 
M"2 (" M"201 9*"4"70 940) :0()H)) 1'C*3+"&0*+0' :&"40. R5Q'6$)4+09$F ) 9:&"4'*7)409$F 
:&)+09)7)9F 4 C'&$43 :07)$)8'960# H'7'9005&"(+09$). T&)*)8'96)' +0&1= :0*1'+<7)9F 
:&0)(407F+=1 $07604"+)'1 ) :&)9$&"9$+=1) 0H'+6"1). %&) /$01 $0$"7F+=# 60+$&07F +"* 
2705"7F+=1) 9&'*9$4"1) 1"99040# )+A0&1"H)) :0(407<7 :&) C'7"+)) 5'70' 4=*"4"$F (" 8@&+0', " 
8@&+0' (" 5'70'.

. 39704)<> *01)+)&04"+)< 0*+0# 9$&"+= ) '@ 90;(+)604, )7), :0-*&32013  96"("$F, 9"$'77)$04, :0)96 
2705"7F+=> &'M'+)# ("8"9$3; :&'4&"B"79<  4 9$&'17'+)' +"4<("$F 4 6"8'9$4' 3+)4'&9"7F+=> 
9059$4'++=' &'H':$=. U15)H)) /$0# 2&3::= 40(&097) +"9$07F60, 8$0 4=&"5"$=4"'1=' 4 '@ 6373"&"> 
:0*>0*= 9$"7) :&':0*+09)$F9< 6"6 1+'+)' 49'20 1)&04020 9005B'9$4". ?0 /$0 +' $"6.

!"10 :0+<$)' «+"H)0+"7F+=# 934'&'+)$'$» *7< 507FM)+9$4" 2093*"&9$4 9$"70 0$+09)$'7F+0# 
4'7)8)+0#. %0 93$), 5=7" :&'*70C'+" A0&137": 8'1 9)7F+'' 70<7F+09$F '*)+9$4'++013 H'+$&3 
47)<+)< 4 1)&', $'1 4=M' 7'2)$)1+09$F $020 )7) )+020 :&"4<B'20 &'C)1".

D +"9 :0$01 9 4"1) :&0#*@$ 94050*+"< *)96399)<, < 9 3*0407F9$4)'1 +" 40:&09= :00$4'8"; ) 
:0(407; 9'5' 409:07F(04"$F9< :&"401 ) 4"1 :0("*"4"$F 40:&09=. ?0 4 >0*' /$0# *)96399)) 
:0:&053#$' 6$0-+)53*F 0:&04'&2+3$F $'()9, 60$0&=# $07F60 8$0 5=7 1+0; 9A0&137)&04"+.

L'&= 40(*'#9$4)< +" +':060&+=> >0&0M0 )(4'9$+= ) 1+0206&"$+0 0:&0504"+=: 9)704=' "6H)), 
/60+01)8'960' ) :&0:"2"+*)9$960' *"47'+)', 41'M"$'7F9$40 40 4+3$&'++)' *'7", ":'77<H)) 6 +'60# 
«+"*:&"4040#» 7'2)$)1+09$), 602*" +"*0 0:&"4*"$F +':&"4040' 3&'237)&04"+)' $'> )7) )+=> 
60+A7)6$04, 39$&"+'+)' +'320*+=> &'C)104. . :097'*+'' 4&'1< :0<4)7)9F 94)*'$'7F9$4", 8$0 4 
0$+0M'+)) &<*" 7)*'&04 )9:07F(3'$9< ) 0$6&04'++=# M"+$"C. ?'*"&01 $"6 +"(=4"'1=# 507FM0# 
5&"$ $&"$)$ 1)77)"&*= *077"&04 +" 97'C63 :0 49'13  1)&3, 4 $01 8)97' ) (" 940)1) 57)C"#M)1) 
90;(+)6"1).

E"4"#$' ("*"*)19< 40:&0901, +"9607F60 49'1 +"1 601A0&$+0, 5'(0:"9+0, :&)<$+0 C)$F 4 $"601 1)&', 
+"9607F60 0+ 9:&"4'*7)4 ) &"H)0+"7'+. L0C'$ 5=$F, 3  +"9 +'$ 4'96)> 09+04"+)# 407+04"$F9<, 
9:0&)$F, ("*"4"$F +'3*05+=' 40:&09=? L0C'$ 5=$F, )967;8)$'7F+09$F !0'*)+@++=> S$"$04, $0, 6"6 
0+) &'"7)(3;$ 940@ 7)*'&9$40, /$0 *'#9$4)$'7F+0 57"20 *7<  49'>, " )> :049'1'9$+0' 41'M"$'7F9$40 
40 49' *'7" 4 1)&' +'9@$ :060#, 57"20:0738)', :&02&'99, :&0H4'$"+)', *'106&"$); – ) +3C+0 :&09$0 
&"997"5)$F9< ) :0738)$F 3*0407F9$4)'?

%0(407; 9'5' 96"("$F, 8$0 /$0 +' $"6. O$0 "5907;$+0 +' $"6.

R*+09$0&0++)# *)6$"$ ) +"4<(=4"+)' 940)> 9059$4'++=> M"570+04 :&)+09<$ :&<10 
:&0$)40:070C+=# &'(37F$"$: 41'9$0 3&'237)&04"+)< 60+A7)6$04 – /96"7"H)<; 41'9$0 934'&'++=>, 
39$0#8)4=> 2093*"&9$4 – &"9$3B'' :&09$&"+9$40 >"09"; 41'9$0 *'106&"$)) – :0**'&C6" 4'9F1" 
901+)$'7F+0# :357)6): 0$ 0$6&04'++=> +'0+"H)9$04 *0 )97"1)9$96)> &"*)6"704.

U :08'13 )> :0**'&C)4";$? %0$013  8$0 )9:07F(3;$ +" 6"601-$0 /$":' 6"6 )+9$&31'+$ *7< 
*09$)C'+)< 940)> H'7'#, :0$01 05C)2";$9< – ) +"("*. V +' 39$"; 3*)47<$F9< $013, 6"6 +"M) 
:"&$+@&= &"( (" &"(01, 6"6 3  +"9 4 ,099)) 2040&<$, +"9$3:";$ +" 0*+) ) $' C' 2&"57), $0 '9$F 
904'&M";$ 0*+) ) $' C' 0M)56).

. 940@ 4&'1< 0+) 9:0+9)&04"7) )97"196)' /69$&'1)9$96)' *4)C'+)< *7< 50&F5= 9 !04'$96)1 
!0;(01, 60$0&=' :&0M7) ("6"763 4 UA2"+)9$"+'. N( +)> 4=&097) ) «K"7)5"+», ) «U7F-J")*"». 
I":"* '97) +' :0**'&C)4"7, $0 ("6&=4"7 27"(", " < 5= 96"("7 – ) :0**'&C)4"7 +" 9"101 *'7' 
)+A0&1"H)0++0, :07)$)8'96), A)+"+9040 4$0&C'+)' 1'C*3+"&0*+=> $'&&0&)9$04 4 ,099);, 1= 
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/$020 +' ("5=7), ) 4 9$&"+= W'+$&"7F+0-U()"$96020 &'2)0+". X)MF :097' $020, 6"6 9$&"M+=' $'&"6$= 
5=7) 904'&M'+= +" $'&&)$0&)) 9"1)> !0'*)+@++=> S$"$04, :&)M70 :0+)1"+)' 05B'# 32&0(= 
$'&&0&)(1". ?":01+;, 1= $02*" :'&4=1) :0**'&C"7) +"&0* !0'*)+@++=> S$"$04 U1'&)6), 
0$&'"2)&04"7), 6"6 *&3(F< ) :"&$+@&=, +" /$3 9$&"M+3; $&"2'*); 11 9'+$<5&<.

. >0*' 5'9'* 9 7)*'&"1) !SU, Y4&0:= :09$0<++0 2040&)7 0 +'05>0*)109$) 9041'9$+0# 50&F5= 9 
$'&&0&)(101, 6"6 4=(0401 1)&04020 1"9M$"5". N 9 /$)1 4=(0401 +'40(10C+0 1)&)$F9<, ) 
+'40(10C+0 '20 63:)&04"$F, )9:07F(3< *40#+=' 9$"+*"&$=. ! +"1) 9027"M"7)9F, +0 :&0M70 +'1+020 
4&'1'+), ) 49@ 0:<$F 4'&+3709F +" 6&32) 940<. %097'*04"70 41'M"$'7F9$40 ) 4 N&"6', ) 4 X)4)), /$" 
9$&"+", 69$"$), 5=7" :09$"47'+" +" 2&"+F &"(4"7". !059$4'++0, :08'13  5=7" :09$"47'+"? R+" 9'#8"9 
:09$"47'+" +" 2&"+F &"(4"7", 9$"7" :07)20+01 *7< $'&&0&)9$04. X)MF  407< ) 13*&09$F +=+'M+'20 
&36040*9$4" Y2):$" :0(407)7) )(5'C"$F >"09" ) &"(237" /69$&'1)9$04 4 /$0# 67;8'40# "&"5960# 
9$&"+'. . !)&)), 6"6 4 5=7=' 4&'1'+", !0'*)+@++=' S$"$= ) )> 90;(+)6) 4:&<13; +"8"7) 
A)+"+9)&04"$F ) 9+"5C"$F 0&3C)'1 50'4)604, :0$40&9$404"$F :0:07+'+); )> &<*04 +"@1+)6"1) )( 
&"(+=> 9$&"+. %0(407F$' 9:&09)$F, 0$63*" 3  50'4)604 *'+F2), 0&3C)', 40'++=' 9:'H)"7)9$=? R$63*" 
/$0 49@ 5'&@$9<? J"6 :0738)709F, 8$0 /$0$ NPNX $"6 +"(=4"'1=#, :&'97043$=#, :&'4&"$)79< 4 
10B+3;, A"6$)8'96) "&1'#963; 2&3::)&0463?

Z$0 6"9"'$9< A)+"+9040# :0*:)$6), $0 9'20*+< /$0 +' $07F60 *0>0*= 0$ +"&60$)604, :&0)(40*9$40 
60$0&=>, 69$"$) 2040&<, (" :'&)0* :&'5=4"+)< 1'C*3+"&0*+=> 9)7 4 UA2"+)9$"+' 34'7)8)709F +' +" 
6"6)'-$0 :&0H'+$=, " 4 &"(=, ) 4= 49' 05 /$01 (+"'$', +0 :0*:)$6" A)+"+904"<  )*@$ ) 0$ :&0*"C) 
+'A$), '@ *05=8" &"(4@&+3$" +" $'&&)$0&)<>, :0*60+$&07F+=> $'&&0&)9$"1. R+) '@ :&0*";$ :0 
5&0904=1 H'+"1, *05=4";$, $&"+9:0&$)&3;$. .'*F  6$0-$0 '@ :063:"'$, /$3  +'A$F, :'&':&0*"@$, 
("&"5"$=4"'$ +" /$01, +' ("*31=4"<9F, 8$0 $'1 9"1=1 A)+"+9)&3'$ $'&&0&)9$04, 60$0&=' &"+0 )7) 
:0(*+0 1023$ :&)#$) ) +" )> $'&&)$0&);, :&)*3$ 9'<$F 91'&$F 4 )> 9$&"+=.

R$63*" :09$3:";$ +04=' &'6&3$=? . $01 C' N&"6' 4 &'(37F$"$' 94'&C'+)<  !"**"1" G39'#+" 5=7) 
&"(&3M'+= 2093*"&9$4'++=' )+9$)$3$= 467;8"< "&1);. L= $02*" 'B@ 2040&)7): 53*F$' 
"663&"$+=1), 09$&0C+=1), 63*" 4= 4=2+"7) /$)> 7;*'#? ?" 37)H3. Z$0 0+) 53*3$ *'7"$F? ?' 
("5=4"#$', 9:&"4'*7)40 5=70 )7) +'9:&"4'*7)40, +0 0+) 5=7) 4 &36040*9$4' *09$"$08+0 507FM0# 
&'2)0+"7F+0# 9$&"+= – 40 8$0 )> :&'4&"B"'$'?

Z$0 :0738)709F? E'9<$6) $=9<8 907*"$ ) 0A)H'&04, 5=4M)> "6$)4)9$04 :"&$)) «[""9», 
4=5&0M'++=> +" 37)H3, 9'20*+< :0:07+)7) 0$&<*= 50'4)604. L0C'$ 5=$F, (*'9F 6&0'$9<, 69$"$) 
2040&<, ) *''9:0905+09$F NPNX? R+) *'#9$43;$ 08'+F /AA'6$)4+0 9 40'++0# $086) (&'+)<, &'"7F+0 
:&0A'99)0+"7F+=' 7;*).

,099)< +'0*+06&"$+0 :&'*09$'&'2"7" 05 0:"9+09$) 0*+09$0&0++)> 9)704=> "6H)#, 41'M"$'7F9$4" 4 
*'7" 934'&'++=> 2093*"&9$4, (")2&=4"+)< 9 /69$&'1)9$"1) ) &"*)6"7"1), +"9$")4"7" +" 4+'9'+)) 
2&3::)&0406, 40;;B)> :&0$)4 H'+$&"7F+020 9)&)#96020 :&"4)$'7F9$4", :&'C*' 49'20 NPNX, 4 
9:)96) $'&&0&)9$)8'96)> 0&2"+)("H)#. ?3 ) 8$0, &'(37F$"$ 6"60#? ['9:07'(+0.

%0&0# 967"*=4"'$9< 4:'8"$7'+)', 8$0 +"M) 6077'2) ) *&3(F< :09$0<++0 50&;$9< 9 &'(37F$"$"1) 
940'# 9059$4'++0# :07)$)6), 5&09";$ 940; 10BF +" 39$&"+'+)' &)9604, 60$0&=' 9"1) 90(*";$, 
:7"$<$ (" /$0 49@ 40(&"9$";B3; ) 40(&"9$";B3; H'+3.

D4"C"'1=' 6077'2)! L01'+$ 0*+0:07<&+09$) 35'*)$'7F+0 :&0*'10+9$&)&04"7, 8$0 +"&"B)4"+)' 
*01)+)&04"+)< 0*+020 H'+$&" 9)7= +' :&)40*)$ 6 &09$3  3:&"47<'109$) 2705"7F+=1) :&0H'99"1). 
?":&0$)4, :0*05+"< +'39$0#8)4"< 60+9$&36H)<  *06"("7" 940; +'9:0905+09$F /AA'6$)4+0 50&0$F9< 9 
$"6)1) :0*7)++=1) 32&0("1), 6"6 &'2)0+"7F+=' 60+A7)6$=, $'&&0&)(1, +"&60$&"A)6, &'7)2)0(+=# 
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A"+"$)(1, M04)+)(1 ) +'0+"H)(1. . $0 C' 4&'1< 0+" 0$6&=7" M)&063; *0&023 *7< :&0<47'+)< 
+"H)0+"7F+020 $B'97"4)<, 1"+):37)&04"+)< 05B'9$4'++=1 1+'+)'1, 2&35020 :0*"47'+)< 407) 
97"5020 407'# 9)7F+020. %0 940'# 93$) 0*+0:07<&+=# 1)&  – /$0 ":0702)<, ":0702'$)6" *)6$"$3&= ) 
+"* 7;*F1), ) +"* 9$&"+"1). J9$"$), 0*+0:07<&+=# 1)&  06"("79< +'601A0&$+=1, +':0*Q@1+=1 ) 
970C+0 3:&"47<'1=1 *7< 9"1020 $"6 +"(=4"'1020 9"10+"(+"8'++020 7)*'&", ) 40$ 9'#8"9 $07F60 05 
/$01 $0C' 5=70 96"("+0 4973>, 9 /$)1 < :07+09$F; 9027"9'+. R$9;*" 9'20*+<M+)' :0:=$6) 3C' +" 
+0401 )9$0&)8'9601 /$":' 40990(*"$F +'60$0&0' :0*05)' 64"()*43:07<&+020 1)&", 64"()*43:07<&+0# 
9)9$'1=, 6"6 3*05+3; 10*'7F 409:&0)(40*9$4" 4 *"++01 9738"' "1'&)6"+96020 7)*'&9$4". N 
+'4"C+0, 6$0 4 "1'&)6"+960# :&0:"2"+*' ("#1@$ 1'9$0 «H'+$&" (7"», 1'9$0 !!!, 6"6 27"4+020 
0::0+'+$": /$0 N&"+, 6"6 9$&"+", 9$&'1<B"<9< 6 <*'&+=1 $'>+0702)<1, J)$"#, 6"6 :'&4"< /60+01)6" 
1)&", )7) ,099)<, 6"6 <*'&+"< 94'&>*'&C"4".

!'#8"9 1= 4+04F 4)*)1 :0:=$6) &"(*&05)$F 1)&, :&04'9$) &"(*'7)$'7F+=' 7)+)), 96070$)$F 
60"7)H)) :0 :&)+H):3  +' (", " :&0$)4 6020 5= $0 +) 5=70, 4+04F 9A0&1)&04"$F 05&"( 4&"2", 6"6 /$0 
5=70 4 20*= «>070*+0# 40#+=», ) :0738)$F :&"40 +" $"60' 7)*'&9$40, " '97) >0$)$', :&"40 +" *)6$"$. 
.'*F 6"6 $&"6$04"7"9F 9)$3"H)< 4 /:0>3  «>070*+0# 40#+=», 1= C' 49' :0+)1"'1 ) (+"'1. !0;(+)6"1 
S$"$04 49'2*" 2040&)7): «D +"9 '9$F 05B)# 4&"2, 0+ 9$&"M'+, /$0 H'+$&  (7"; 1= 4"9, 940)> 
90;(+)604, ("B)B"'1 0$ +'20, ), (+"8)$, 3  +"9 '9$F  :&"40 4"1) 601"+*04"$F, ("9$"47<$F C'&$404"$F 
940)1) :07)$)8'96)1) ) /60+01)8'96)1) )+$'&'9"1), +'9$) &"9>0*= +" 6077'6$)4+3; 050&0+3, +0 
&36040*)$F /$0# 050&0+0# 53*'1, 60+'8+0, 1=». !70401, 9'20*+< 08'4)*+0 9$&'17'+)' 3C' 4 +0401, 
)(1'+)4M'19< 1)&' &'"7)(04"$F :&)4=8+=' 9>'1= 2705"7F+020 3:&"47'+)<, ) 49@ 4 &"98@$' +" $0, 
8$05= 05'9:'8)$F 940; )967;8)$'7F+09$F ) :0738)$F :07)$)8'96)' ) /60+01)8'96)' *)4)*'+*=.

.1'9$' 9 $'1 $"6)' :0:=$6) +' $07F60 49@ 507'' &"9>0*<$9< 9 &'"7F+09$F;, 49$3:";$ 4 :&0$)40&'8)' 
9 1+02005&"()'1 1)&". %0*05+=' M"2) +')(5'C+0 53*3$ :0&0C*"$F :&0$)40*'#9$4)', 0$4'$+3; 
&'"6H); ) $"6C' :&)+'93$ &04+0 05&"$+=# /AA'6$. L= C' 4)*)1, 8$0 :&0)9>0*)$, 602*" :07)$)6" 
0:&01'$8)40 91'M)4"'$9< 9 /60+01)60#, 702)6" H'7'9005&"(+09$) 39$3:"'$ 1'9$0 702)6' 
:&0$)409$0<+)<, *"C' '97) 0+" 4&'*)$ 9059$4'++=1 /60+01)8'96)1 :0()H)<1 ) )+$'&'9"1, 4 $01 
8)97' )+$'&'9"1 +"H)0+"7F+=> 5)(+'904.

!041'9$+=' /60+01)8'96)' :&0'6$=, 4(")1+=' )+4'9$)H)) 05Q'6$)4+0 957)C";$ 9$&"+=, :0102";$ 
"10&$)()&04"$F $'63B)' :&057'1= 4 1'C2093*"&9$4'++=> 0$+0M'+)<>. R*+"60 9'20*+< 2705"7F+0' 
*'7040' 9005B'9$40 :0*4'&2"'$9< 5'9:&'H'*'+$+013 +"C)13  (":"*+=> :&"4)$'7F9$4. J"60# 5)(+'9, 
6"6"< /60+01)8'96"< H'7'9005&"(+09$F, :&"21"$)(1 1023$ 5=$F, 602*" 5&0M'+ 70(3+2: «R$'8'9$40 4 
0:"9+09$), 94050*+=# 1)&  4 0:"9+09$), *'106&"$)< 4 0:"9+09$)!»? ?3C+0 105)7)(04"$F9<. .0$ /$0 ) 
'9$F 105)7)("H)0++"< :07)$)6".

!"+6H)) 3C' :0*&=4";$ 09+04= 1)&040# $0&2047) ) :&"4)7" .KR, :&)+H):= +'(=57'109$) 8"9$+0# 
9059$4'++09$), &"9M"$=4";$ 7)5'&"7F+3; 10*'7F 2705"7)("H)), 09+04"++3; +" &=+6', 94050*' ) 
60+63&'+H)), – 10*'7F, 27"4+=1) 5'+'A)H)"&"1) 60$0&0#, ("1'83, 6"6 &"( ) <47<;$9< 9$&"+= I":"*". 
K':'&F 0+) &)963;$ :0$'&<$F  *04'&)', 6"6 7)*'&= 2705"7)("H)). !:&"M)4"'$9<, ("8'1 /$0 +3C+0 
*'7"$F? .'*F 57"20:0738)' $'> C' !0'*)+@++=> S$"$04 4 02&01+0# 9$':'+) ("4)9)$ 0$ *04'&)< 
)+4'9$0&04, ("&35'C+=> *'&C"$'7'# *077"&" ) "1'&)6"+96)> H'++=> 531"2. E04'&)' <4+0 
:0*&=4"'$9<, :&)(+"6) &"(08"&04"+)< 4 :70*"> 2705"7)("H)) :&)93$9$43;$ 9'#8"9 40 1+02)> 
9$&"+">.

%&'97043$=# 6):&96)# :&'H'*'+$ ) :07)$)8'96) 10$)4)&04"++=' 9"+6H)) 7)MF 39)7)7) $'+*'+H)) 
6 /60+01)8'960# ) A)+"+9040# 934'&'+)("H)), 9$&'17'+)' 2093*"&9$4 )7) )> &'2)0+"7F+=> 
05Q'*)+'+)# $'1 )7) )+=1 9:090501 ("9$&">04"$F9<  0$ &)9604 4+'M+'20 *"47'+)<. K"6, 3C' 9'#8"9 
49@ 507FM'' 8)970 2093*"&9$4 :&'*:&)+)1"'$ :0:=$6) 3#$) 0$ *077"&040# ("4)9)109$), 90(*"$F 
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"7F$'&+"$)4+=' A)+"+904=', &"98@$+=' 9)9$'1=, &'('&4+=' 4"7;$=. ?" 10# 4(27<*, +"M) 
"1'&)6"+96)' *&3(F< :&09$0 :0*&=4";$, &'C3$ 936, +" 60$0&01 9"1) 9)*<$. ?'7F(< 91'M)4"$F 
:07)$)63  ) /60+01)63, +0 )1'++0 /$0 ) :&0)9>0*)$. V 98)$"7 ) 98)$";, 8$0 :07)$)8'96) 
10$)4)&04"++=' 9"+6H)) 5=7) 0M)560#, 60$0&"< +"+09)$ 3B'&5 49'1, +0, 34'&'+, 1= 'B@ 05 /$01 
:02040&)1.

L= :0+)1"'1, 6"6 ) :0* 8F)1 *"47'+)'1 :&)+)1"7)9F /$) &'M'+)<. %&) /$01 ,099)< +' 53*'$, >083 
05&"$)$F 4"M' 4+)1"+)' +" /$0, +' 53*'$ 49$"4"$F 4 :0(3, 05)C"$F9< +" 6020-7)50, 6020-7)50 0 8@1-
7)50 :&09)$F. ,099)< – 9"10*09$"$08+"< 9$&"+". L= 53*'1 &"50$"$F 4 $'> 4+'M+'/60+01)8'96)> 
39704)<>, 60$0&=' 970C)7)9F, &"(4)4"$F 940@ :&0)(40*9$40 ) $'>+0702)), *'#9$404"$F  507'' 
&'M)$'7F+0 4 :&04'*'+)) :&'05&"(04"+)#, " 4+'M+'' *"47'+)', 6"6 /$0 5=70 +' &"(, $07F60 
60+907)*)&3'$ +"M' 05B'9$40, +' *"@$ &"997"5)$F9<, < 5= 96"("7, – ("9$"47<'$ 60+H'+$&)&04"$F9< +" 
09+04+=> +":&"47'+)<> &"(4)$)<.

!"+6H)), 60+'8+0, +"1 1'M";$, /$)1) 9"+6H)<1) +"1 :=$";$9< +"4&'*)$F, 5706)&04"$F +"M' 
&"(4)$)', :0*$076+3$F 6 9"10)(07<H)) 4 :07)$)6', /60+01)6', 4 637F$3&', $0 '9$F 6 0$9$"709$) 
:0*$076+3$F. ?0 1)&, >083 /$0 :0*8'&6+3$F, < 3C' 05 /$01 96"("7 ) :04$0&;, 1)& 6"&*)+"7F+0 
)(1'+)79<. L= +' +"1'&'+= 0$ +'20 ("6&=4"$F9< ) 4=5)&"$F 6"60#-$0 :3$F ("6&=$020 &"(4)$)<, :3$F 
"4$"&6)), 49'2*" 20$04= 6 *)"7023, 4 $01 8)97' ) :0 +0&1"7)("H)) /60+01)8'96)> 0$+0M'+)#, ) 
:07)$)8'96)> $0C'. ,"998)$=4"'1 (*'9F +" :&"21"$)8+=# :0*>0* ) :0()H)) 5)(+'9-6&3204 4'*3B)> 
9$&"+ 1)&".

!'20*+< (438"$ 3$4'&C*'+)<, 8$0 ,099)< <605= 0$40&"8)4"'$9< 0$ Y4&0:=, – +"4'&+0', ) 4 >0*' 
*)96399)# /$0 (438"70, – )B'$ *&32)> *'704=> :"&$+@&04, :&'C*' 49'20 4 U()). G083 96"("$F, 8$0 /$0 
"5907;$+0 +' $"6. ?"M" "6$)4+"< :07)$)6" 4 U()"$960-K)>006'"+9601 &'2)0+' +"8"7"9F 0$+;*F  +' 
9'20*+< ) +' 4 94<() 9 9"+6H)<1), " 3C' 507'' 8'1 +'9607F60 7'$ +"("*. N9>0*)7), $"6 C' 6"6 ) 
1+02)' *&32)' 9$&"+=, 4 $01 8)97' (":"*+=' 9$&"+=, )9>0*)7) )( $020, 8$0 .09$06 ("+)1"'$ 49@ 
507'' (+"8)10' 1'9$0 4 1)&' ) 4 /60+01)6', ) 4 :07)$)6', /$020 +' 38)$=4"$F :&09$0 +'7F(<.

YB@ &"( >083  :0*8'&6+3$F, 49' /$0 *'7";$, ) 1= 53*'1 *'7"$F, $'1 507'' 3  +"9 (+"8)$'7F+"< 8"9$F 
$'&&)$0&)) +">0*)$9< 4 U()). Z'20 C' +"1 +' :07F(04"$F9< 940)1) :&')13B'9$4"1) :0*05+020 &0*"? 
O$0 5=70 5= :&09$0 +'*"7F+04)*+0.

?"&"B)4"+)' /60+01)8'96)> 94<('# 9 /$)1) 2093*"&9$4"1), 9041'9$+=' )+$'2&"H)0++=' :&0'6$= – 
/$0 9'&F@(+=# 9$)137 *7< +"M'20 4+3$&'++'20 &"(4)$)<. !'20*+<M+)' *'102&"A)8'96)', 
/60+01)8'96)', 637F$3&+=' $'+*'+H)) 2040&<$ 0 $01, 8$0 ("4)9)109$F 0$ 0*+0# 93:'&*'&C"4=, 
60+'8+0, 53*'$ 05Q'6$)4+0 9+)C"$F9<, *" /$0, 9059$4'++0, 2040&<$ ) '4&0:'#96)', "1'&)6"+96)' 
/69:'&$=, 2040&<$ ) :)M3$ 05 /$01.

.0(10C+0, 4 1)&040# :07)$)6' +"9 C*3$ $' C' <47'+)<, 8$0 ) 4 2705"7F+0# /60+01)6', " /$0 9)7F+"< 
)+$'+9)4+"< 60+63&'+H)< 4 $'> )7) )+=> 60+6&'$+=> +)M">, 8"9$"< 91'+" 7)*'&04 :0 60+6&'$+=1 
+":&"47'+)<1. O$0 49@ 40(10C+0.

?'901+'++0, 8$0 4 2705"7F+01 90&'4+04"+)) 4=&"9$'$ &07F 231"+)$"&+=> A"6$0&04: 05&"(04"+)<, 
+"36), (*&"400>&"+'+)<, 637F$3&=. O$0, 4 940; 08'&'*F, 93B'9$4'++0 :047)<'$ +" 1'C*3+"&0*+=' 
0$+0M'+)<, 4 $01 8)97' :0$013, 8$0 &'93&9 $"6 +"(=4"'10# 1<260# 9)7= 53*'$ 4 507FM'# 9$':'+) 
("4)9'$F 0$ &'"7F+=> *09$)C'+)# 4 A0&1)&04"+)) 8'704'8'96020 6":)$"7", +'C'7) 8'1 0$ 
)(0B&@++09$) :&0:"2"+*)9$96)> :&)@104.

.1'9$' 9 $'1 A0&1)&04"+)' $"6 +"(=4"'1020 :07)H'+$&)8+020 1)&", $0C' >0$'7 5= 05&"$)$F +" /$0 
4+)1"+)', 34"C"'1=' 6077'2), 9"10 :0 9'5' +' 36&':7<'$ 9$"5)7F+09$F, 960&'' *"C' +":&0$)4. I"*"8" 
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*09$)C'+)< 2705"7F+020 &"4+04'9)< :&'4&"B"'$9< 4 *09$"$08+0 970C+3; 20704070163, 4 3&"4+'+)' 
90 1+02)1) +')(4'9$+=1).

Z$0 C' +"9 C*@$, '97) 1= :&'*:08$@1 C)$F +' :0 :&"4)7"1, :39$F 9$&02)1 ) +'3*05+=1, " 4049' 5'( 
:&"4)7? U )1'++0 $"60# 9H'+"&)# 4:07+' &'"7'+, )967;8)$F  '20 +'7F(<, 38)$=4"< +"6"7 059$"+046) 
4 1)&'. ,<* :&02+0(04, +"57;*"< 9'20*+<M+)' $'+*'+H)), 3C' 10C+0 9*'7"$F, ), 6 90C"7'+);, 0+) 
+'0:$)1)9$)8+=. Y97) 1= +' 90(*"*)1 4+<$+3; 9)9$'13 4(")1+=> 05<("$'7F9$4 ) *02040&@++09$'#, 
+' 4=9$&0)1 1'>"+)(1= &"(&'M'+)< 6&)()9+=> 9)$3"H)#, :&)(+"6) 1)&040# "+"&>)) +')(5'C+0 
53*3$ +"&"9$"$F.

DC' 9'20*+< &'(60 40(&097" 4'&0<$+09$F H'70# 8'&'*= 09$&=> 60+A7)6$04 '97) +' 9 :&<1=1, $0 9 
6094'++=1 38"9$)'1 6&3:+=> *'&C"4. %&) /$01 A"6$0&01 &)96" 9$"+04<$9< +' $07F60 $&"*)H)0++=' 
1'C2093*"&9$4'++=' :&0$)40&'8)<, +0 ) 4+3$&'++<< +'9$"5)7F+09$F 0$*'7F+=> 2093*"&9$4, 0905'++0 
602*" &'8F )*@$ 0 9$&"+">, &"9:070C'++=> +" 9$=6' 2'0:07)$)8'96)> )+$'&'904 6&3:+=> 2093*"&9$4 
)7) +" 2&"+)H' 637F$3&+0-)9$0&)8'96)>, /60+01)8'96)>, H)4)7)("H)0++=> «1"$'&)604».

D6&")+", 0 60$0&0# +"4'&+<6" $0C' 1+020 2040&)7) ) :02040&)1 'B@, – 0*)+ )( :&)1'&04 $"6020 &0*" 
60+A7)6$04, )1';B)> 40(*'#9$4)' +" 05B'1)&043; &"99$"+0463  9)7, – ) *31";, 0+ *"7'60 +' 
:097'*+)#. R$9;*" – 97'*3;B"< &'"7F+"<  :'&9:'6$)4" &"(&3M'+)< *'#9$43;B'# 9)9$'1= *02040&04 
05 02&"+)8'+)<> ) 60+$&07' +"* 400&3C'+)<1). N +"8"70 /$013 0:"9+013, 5'(39704+0, :&0H'993 
:070C)7) )1'++0 !0'*)+@++=' S$"$= U1'&)6), 602*" 4 2002 20*3  4 0*+09$0&0++'1 :0&<*6' 4=M7) 
)( E02040&" :0 %,R, " ("$'1 :&)9$3:)7) ) 9'20*+< "6$)4+0 093B'9$47<;$ 90(*"+)' 940'# 2705"7F+0# 
9)9$'1= :&0$)40&"6'$+0# 050&0+=.

D4"C"'1=' 6077'2), *&3(F<! R5&"B"; 4"M' 4+)1"+)', +' 1= /$0 +"8"7). L= 4+04F 96"$=4"'19< 6 
$'1 4&'1'+"1, 602*" +' 5"7"+9 )+$'&'904 ) 4(")1+=> 2"&"+$)#, " 9$&">, 5"7"+9 4(")103+)8$0C'+)< 
3*'&C)4"'$ 9$&"+= 0$ :&<1020 9$076+04'+)<. I" +')1'+)'1 :&"404=> ) :07)$)8'96)> )+9$&31'+$04 
0&3C)' 40(4&"B"'$9< 4 H'+$&  2705"7F+0# :04'9$6), 0+0 :&)1'+<'$9< 2*' 320*+0 ) 6"6 320*+0, 5'( 
49<6)> 9"+6H)# !045'(" RR?. U '97) !045'( 0$6"(=4"'$9< M$"1:04"$F :0*05+=' &'M'+)<, $0 0+ 
9&"(3 05Q<47<'$9< 39$"&'4M)1 ) +'/AA'6$)4+=1 )+9$&31'+$01.

L+02)' 2093*"&9$4" +' 4)*<$ *&32)> 2"&"+$)# 05'9:'8'+)< 934'&'+)$'$", 6&01' 6"6 05("4'9$)9F 
940'# 9059$4'++0# 50150#. O$0 6&"#+' 0:"9+0. L= +"9$")4"'1 +" :&0*07C'+)) :'&'2040&04, 1= +' 
:&09$0 (" :'&'2040&= – 1= +"9$")4"'1 +" :&0*07C'+)) :'&'2040&04 :0 906&"B'+); <*'&+=> 
"&9'+"704. Z'1 1'+FM' <*'&+020 0&3C)< 4 1)&', $'1 738M'. N 20$04= 6 9"1013  9'&F@(+013 
:&'*1'$+013  &"(2040&3  :0 40:&09"1 <*'&+020 &"(0&3C'+)<, +0 )1'++0 6 9'&F@(+013  – 6"6 2040&)$9<, 
5'( *40#+=> 9$"+*"&$04.

Z$0 )1'; 4 4)*3? !'20*+< 1+02)' 4)*= 4=9060$08+020 0&3C)< :0 940)1 40(10C+09$<1 3C' 
:&)57)()7)9F 6 0&3C); 1"9904020 :0&"C'+)<, ) 4 9738"' 0$6"(", :07+020 0$6"(" 0$ <*'&+020 
:0$'+H)"7" )7) 6&)$)8'96020 9+)C'+)< '20 05Q@104 9$&"+=, 057"*";B)' 7)*'&9$401 4 90(*"+)) ) 
:&0)(40*9$4' 4=9060$08+=> 9)9$'1, :0738"$ <4+0' 40'++0' :&')13B'9$40. [3*'$ 9701"+ 
9$&"$'2)8'96)# :"&)$'$, " /$0 8&'4"$0 *'9$"5)7)("H)'#. .0(+)6"'$ 9057"(+ )9:07F(04"+)<  $"6 
+"(=4"'1020 :'&4020 2705"7F+020 05'(0&3C)4";B'20 3*"&". !70401, &)96) +' 9+)C";$9<, " 
40(&"9$";$.

!7'*3;B"< 08'4)*+"< 32&0(" – /$0 *"7F+'#M'' &"(&"9$"+)' 60+A7)6$04 +" /$+)8'960#, &'7)2)0(+0#, 
90H)"7F+0# :084'. K"6)' 60+A7)6$= 0:"9+= +' $07F60 9"1) :0 9'5', 0+) A0&1)&3;$ 406&32 9'5< 
(0+= 5'(47"9$)<, 5'(("60+)< ) >"09", 2*' 3;$+0 8349$43;$ 9'5<  ) $'&&0&)9$=, ) :&09$0 &<*04=' 
:&'9$3:+)6), :&0H4'$"'$ :)&"$9$40, $0&2047< 7;*F1), +"&605)(+'9.
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J9$"$), +"M) 6077'2) 4 940@ 4&'1< :=$"7)9F 6"6-$0 3:&"47<$F /$)1) :&0H'99"1), )9:07F(04"$F 
&'2)0+"7F+=' 60+A7)6$=, 60+9$&3)&04"$F «H4'$+=' &'407;H))» 4 940)> )+$'&'9">, +0 *C)++ 
4=&4"79< )( 53$=76). Z$0 9 +)1 *'7"$F, :0>0C', +' :0+)1";$ ) 9"1) "4$0&= $'0&)) 3:&"47<'1020 
>"09". . )> &<*"> &"(5&0* ) M"$"+)'.

L= 4+)1"$'7F+0 910$&)1 (" *)96399)<1) ) 4 :&"4<B)> /7)$">, ) 4 /69:'&$+01 9005B'9$4'. 
E09$"$08+0 :0910$&'$F ("207046) (":"*+0# :&'99= (" :097'*+)# 20*: 0*+)> ) $'> C' 7;*'# +"(=4";$ 
$0 50&H"1) (" *'106&"$);, " ("$'1 )97"1)9$"1), 9+"8"7" :)M3$ 0 &'407;H)<>, :0$01 0 :02&01"> ) 
:'&'40&0$">. ,'(37F$"$ 08'4)*'+: *"7F+'#M'' &"(&"9$"+)' 2705"7F+020 >"09".

D4"C"'1=' 6077'2)! . $"60# 9)$3"H)) 4 1)&' :0&" 5= +"8"$F *0204"&)4"$F9< :0 :&)+H):)"7F+=1 
4'B"1. O$0 8&'(4=8"#+0 4"C+0 ) +'05>0*)10, /$0 20&"(*0 738M', 8'1 &"9>0*)$F9< :0 &"(+=1 327"1, 
$'1 507'' 8$0 1= 49' 9$"76)4"'19< 9 05B)1) :&057'1"1), +">0*)19<, 8$0 +"(=4"'$9<, 4 0*+0# 70*6'. 
N 702)8+=# :3$F – /$0 600:'&"H)< 9$&"+, 05B'9$4 ) :0)96 6077'6$)4+=> 0$4'$04 +" 1+0C"B)'9< 
4=(04=, 9041'9$+0' 3:&"47'+)' &)96"1). %&"4*", +'60$0&=' +"M) :"&$+@&= :08'13-$0 49:01)+";$ 
05 /$01 )967;8)$'7F+0 $07F60 $02*", 602*" /$0 0$4'8"'$ )> )+$'&'9"1.

%&"6$)8'96)# 0:=$ *06"(=4"'$, 8$0 9041'9$+=' 0$4'$= +" 4=(04=, 40-:'&4=>, *"7'60 +' 49'2*" 
:"+"H'<, 60+'8+0, +3C+0 /$0 :&)(+"$F, " 40-4$0&=>, 4 507FM)+9$4' 9738"'4 0+) $&3*+0*09$)C)1=, 
97)M601 +':&09$0 :&'0*07'$F &"(7)8)< +"H)0+"7F+=> )+$'&'904, 935Q'6$)4+09$F :0*>0*04, 
0905'++0 602*" &'8F )*@$ 0 9$&"+"> 9 &"(+0# 637F$3&+0-)9$0&)8'960# $&"*)H)'#. N 49@ C' 3 +"9 '9$F 
:&)1'&=, 602*" &36040*9$43<9F 05B)1) H'7<1), *'#9$43< +" 5"(' '*)+=> 6&)$'&)'4, 1= 9041'9$+0 
*05)4"'19< &'"7F+=> 39:'>04.

?":01+; ) 0 &'M'+)) :&057'1= 9)&)#96020 >)1)8'96020 0&3C)<, ) 0 90*'&C"$'7F+01 *)"702' :0 
)&"+960# <*'&+0# :&02&"11', *" ) +"M" &"50$" +" 9'4'&060&'#9601 $&'6' $0C' )1''$ +'60$0&=' 
:0()$)4+=' &'(37F$"$=. %08'13  5= +' )9:07F(04"$F  4'9F /$0$ 0:=$ ) 4 *"7F+'#M'1 6"6 :&) &'M'+)) 
706"7F+=>, $"6 ) 2705"7F+=> :&057'1?

J"60# 10C'$ 5=$F  :&"404"<, :07)$)8'96"<, /60+01)8'96"< 09+04" +04020 1)&0:0&<*6", 60$0&"< 
05'9:'8)7" 5= 9$"5)7F+09$F ) 5'(0:"9+09$F, :&) /$01 :00B&<7" 5= (*0&043; 60+63&'+H);, +' 
*0:396"7" A0&1)&04"+)' +04=> 10+0:07)#, 5706)&3;B)> &"(4)$)'? .&<* 7) 6$0-$0 10C'$ *"$F 
9'#8"9 "5907;$+0 )98'&:=4";B)', 20$04=' &'H':$=. I*'9F :0$&'53'$9< *7)$'7F+"< &"50$" :&) 
38"9$)) M)&06020 6&32" 2093*"&9$4, 1)&04020 5)(+'9", 2&"C*"+96020 05B'9$4", 40$ $"6)> /69:'&$+=> 
:70B"*06, 6"6 +"M". R*+"60 08'4)*+0, 8$0 39:'>, &'"7F+=# &'(37F$"$ 40(10C'+ 7)MF  4 $01 9738"', 
'97) 67;8'4=' 38"9$+)6) 1'C*3+"&0*+0# C)(+) 91023$ *02040&)$F9< 0 9027"904"+)) 5"(04=> 
)+$'&'904, 0 &"(31+01 9"1002&"+)8'+)), :06"C3$ :&)1'& :0()$)4+020 0$4'$9$4'++020 7)*'&9$4". 
?"*0 8@$60 0:&'*'7)$F, 2*' :&'*'7= 0*+09$0&0++)> *'#9$4)# ) 2*' 40(+)6"'$ :0$&'5+09$F 4 
1+0209$0&0++)> 1'>"+)(1">, 4 &"16"> 904'&M'+9$404"+)< 1'C*3+"&0*+020 :&"4" &"(&'M)$F 
*)7'113  1'C*3 *'#9$4)<1) 1'C*3+"&0*+020 9005B'9$4" :0 05'9:'8'+); 5'(0:"9+09$) ) :&"4 
8'704'6" ) :&)+H):01 +"H)0+"7F+020 934'&'+)$'$" ) +'41'M"$'7F9$4" 40 4+3$&'++)' *'7" 
2093*"&9$4.

J"6 &"( $"6)' 6077)()) 49@ 8"B' 4'*3$ 6 :&0)(407F+013  )+09$&"++013 41'M"$'7F9$43  4 970C+=' 
4+3$&'++)' :&0H'99=, &"( (" &"(01 :&040H)&3;$ 0:"9+=' :&0$)40&'8)< 4'*3B)> 1)&04=> )2&0604. 
.0:&09 0 90*'&C"+)) 934'&'+)$'$" 9$"+04)$9< '*4" 7) +' 27"4+=1 *7< 90>&"+'+)< ) 3:&08'+)< 
1)&040# 9$"5)7F+09$).

%0+<$+0, 8$0 *)96399)< 0 6&)$'&)<> )9:07F(04"+)< 9)7= )(4+' 6&"#+' 970C+", '@ :&"6$)8'96) 
+'40(10C+0 0$*'7)$F 0$ )+$'&'904 $'> )7) )+=> 9$&"+. R*+"60 20&"(*0 0:"9+'' 0$93$9$4)' :0+<$+=> 
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49'1 *02040&@++09$'#, 8@$6)> 39704)#, :&) 60$0&=> 41'M"$'7F9$40 <47<'$9< +'05>0*)1=1 ) 
("60++=1.

E05"47;, 8$0 1'C*3+"&0*+=' 0$+0M'+)< *07C+= 9$&0)$F9<  +" 1'C*3+"&0*+01 :&"4', 4 09+04' 
60$0&020 *07C+= 5=$F ) 10&"7F+=' :&)+H):=, $"6)' 6"6 9:&"4'*7)409$F, &"4+0:&"4)', :&"4*". 
%0C"73#, 27"4+0' – /$0 34"C'+)' 6 :"&$+@&3  ) '20 )+$'&'9"1. R8'4)*+"<  A0&137", +0 :&09$0' 
97'*04"+)' '# 9:0905+0 4 60&+' )(1'+)$F 9)$3"H); 4 1)&'.

D5'C*@+, :&) +"7)8)) 407) 1= 10C'1 4099$"+04)$F  /AA'6$)4+09$F 9)9$'1= 1'C*3+"&0*+=> ) 
&'2)0+"7F+=> )+9$)$3$04. K3$ *"C' +' +"*0 8$0-7)50 9$&0)$F :07+09$F;, 9 +37<, /$0 +' «2&)+A)7*», 
$'1 507'' 8$0 90(*"++=' :097' .$0&0# 1)&040# 40#+= )+9$)$3$= *09$"$08+0 3+)4'&9"7F+= ) 1023$ 
5=$F +":07+'+= 507'' 904&'1'++=1 90*'&C"+)'1, "*'64"$+=1 $'63B'# 9)$3"H)).

O$0 6"9"'$9< ) 904'&M'+9$404"+)< &"50$= RR?, H'+$&"7F+"< &07F 60$0&0# +'("1'+)1", ) R[!Y, 
60$0&"< (" 40 7'$ ("&'601'+*04"7" 9'5< 409$&'504"++=1 1'>"+)(101 4 05'9:'8'+)) 5'(0:"9+09$) ) 
90$&3*+)8'9$4" 4 Y4&0"$7"+$)6'. ?"*0 96"("$F, 8$0 ) 9'#8"9 :&) 3&'237)&04"+)) 6&)()9" +" ;20-
409$06' D6&")+= R[!Y )2&"'$ 4'9F1" :0()$)4+3; &07F.

?" A0+' A3+*"1'+$"7F+=> :'&'1'+ 4 1'C*3+"&0*+0# 9&'*', +"&"9$"+)<  +'3:&"47<'109$) ) 9"1=> 
&"(+005&"(+=> 32&0( +"1 +'05>0*)1 +04=# 2705"7F+=# 60+9'+939 0$4'$9$4'++=> 9)7. ,'8F +' 10C'$ 
)*$) +) 0 6"6)>-$0 706"7F+=> 9*'76">, +) 0 &"(*'7' 9A'& 47)<+)< 4 *3>' 67"99)8'960# *):701"$)), 
+) 0 8F@1-$0 :07+01 *01)+)&04"+)). E31";, 8$0 $&'53'$9< +040' «)(*"+)'» 4(")10("4)9)109$). Y@ 
+' +3C+0 50<$F9<. ?"050&0$, /$0 >0&0M)# )+9$&31'+$ 9027"904"+)< :0()H)#. O$0 $'1 507'' 
"6$3"7F+0 – 38)$=4"< 36&':7'+)' ) &09$ 0$*'7F+=> &'2)0+04 :7"+'$=, – 8$0 A0&1)&3'$ 05Q'6$)4+=# 
(":&09 +" )+9$)$3H)0+"7F+0' 0A0&17'+)' $"6)> :07;904, +" 90(*"+)' 10B+=> &'2)0+"7F+=> 
0&2"+)("H)# ) 4=&"50$63 :&"4)7 )> 4(")10*'#9$4)<. J00:'&"H)< /$)> H'+$&04 9'&F@(+0 *05"4)7" 5= 
39$0#8)409$) 1)&040# 5'(0:"9+09$), :07)$)6' ) /60+01)6'. ?0, 8$05= +"7"*)$F $"60# *)"702, +"*0 
)9>0*)$F  )( $020, 8$0 49' &'2)0+"7F+=' H'+$&=, A0&1)&3;B)'9< 406&32 +)> )+$'2&"H)0++=' 
:&0'6$= )1'7) 5= 0*)+"604=' :&"4" +" &"(4)$)', 8$05= 0+) *0:07+<7) *&32 *&32" ) 8$05= +)6$0 )> 
)96399$4'++0 1'C*3  9050# +' 9$"76)4"7, +' :&0$)40:09$"47<7. . &'(37F$"$' $"60# *'9$&36$)4+0# 
7)+)) &"(&3M"7)9F  5= 94<() 1'C*3  2093*"&9$4"1), *" ) 9"1) 2093*"&9$4" :0*4'&2"7)9F 5= $<C@7=1 
)9:=$"+)<1, 4:70$F *0 :07+020 )> &"(&3M'+)<.

G0$'7 5= +":01+)$F 0 905=$)<> :&0M7020 20*". K02*" 1= 2040&)7) +"M)1 :"&$+@&"1, ) 
"1'&)6"+96)1, ) '4&0:'#96)1 :"&$+@&"1, 8$0 :09:'M+=' ("637)9+=' &'M'+)<, *0:39$)1, :0 
"990H)"H)) D6&")+= ) Y! 8&'4"$= 9'&F@(+=1) &)96"1) – 1= *"C' 0 :07)$)6' +)8'20 +' 2040&)7), 
1= 2040&)7) $07F60 05 /60+01)6', – 9'&F@(+=1) &)96"1) 4 /60+01)6', 8$0 :0*05+=' <408+=' M"2) 
("$&"2)4";$ )+$'&'9= 1+02)> $&'$F)> 9$&"+, 4 $01 8)97' ,099); 6"6 09+04+020 $0&204020 :"&$+@&" 
D6&")+=, 8$0 +'05>0*)10 M)&060' 0593C*'+)' 40:&0904. J9$"$), +":01+; 4 /$0# 94<(), 8$0 
:'&'2040&= 0 49$3:7'+)) ,099)), +":&)1'&, 4 .KR 4'7)9F 19 7'$. O$0 5=7" 08'+F $<C@7"< &"50$", ) 
5=7 *09$)2+3$ 0:&'*'7@++=# 60+9'+939.

%08'13 05 /$01 2040&;? %0$013  8$0 :&) &'"7)("H)) :&0'6$" "990H)"H)) 9 D6&")+0# 6 +"1 6"6 5= 
8'&'( ("*+)' 40&0$" (">0*<$ +"M) :"&$+@&= 90 940)1) $04"&"1) ) 39732"1), " 1= 05 /$01 +' 
*0204"&)4"7)9F, +"9 +)6$0 05 /$01 +' 9:&"M)4"7. L= 4'7) *)96399)) :0 49'1 $'1"1, 94<("++=1 9 
"990H)"H)'# D6&")+= 9 Y!, +"9$0#8)40, +0 >083 /$0 :0*8'&6+3$F, "5907;$+0 H)4)7)(04"++0, 
:&'*Q<47<< 08'4)*+=' *040*= ) "&231'+$=, 36"(=4"7) +" 40(10C+=' :&057'1=. ?"9 +)6$0 +' >0$'7 
973M"$F ) &"(204"&)4"$F  +)6$0 +' >0$'7, +"1 :&09$0 96"("7): /$0 +' 4"M' *'70, 40$ ) 49@, 40$ ) 49< 
*)96399)<. .1'9$0 970C+020, +0, :0*8'&6+3, H)4)7)(04"++020 *)"702" *'70 *04'7) *0 
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2093*"&9$4'++020 :'&'40&0$", 44'&27) 9$&"+3 4 >"09, 4 &"(4"7 /60+01)6), 90H)"7F+0# 9A'&=, 4 
2&"C*"+963; 40#+3 9 02&01+=1) C'&$4"1).

I"8'1? J02*" < 9:&"M)4"; 6077'2 940)>, ("8'1, – 0$4'$" +'$ 4005B', +)6$0 +)8'20 +' 0$4'8"'$, 40$ 
$"6. .9' &"(40*<$ &36"1): $"6 :0738)709F. ?' +"*0 5=70 :00B&<$F $"6)> *'#9$4)# – +' :0738)709F 
5=, 4'*F, < 3C' 2040&)7 05 /$01, :&'C+)# :&'()*'+$ D6&")+= V+3604)8 49@ :0*:)9"7, 90 49'1 
9027"9)79<. I"8'1 /$0 +"*0 5=70 *'7"$F, 91=97 6"60#? O$0 8$0, H)4)7)(04"++=# 9:0905 &'M'+)< 
40:&0904? .)*)10, $', 6$0 5'( 60+H" 7<:";$ 49@ +04=' ) +04=' «H4'$+=' &'407;H))», 98)$";$ 9'5< 
2'+)"7F+=1) >3*0C+)6"1) ) +)6"6 09$"+04)$F9< +' 1023$.

D5'C*@+, 8$0 &"50$" )+$'2&"H)0++=> 05Q'*)+'+)#, 4(")10*'#9$4)' &'2)0+"7F+=> 9$&36$3&  *07C+= 
9$&0)$F9< +" :&0(&"8+0#, :0+<$+0# 09+04', >0&0M)1 :&)1'&01 $"60# 0$6&=$09$) 973C)$ :&0H'99 
A0&1)&04"+)< Y4&"()#96020 /60+01)8'96020 90;(". P093*"&9$4" – 38"9$+)6) /$020 :&0'6$" ("&"+'' 
)+A0&1)&04"7) 940)> :"&$+@&04 0 :7"+">, 0 :"&"1'$&"> +"M'20 05Q'*)+'+)<, 0 :&)+H):"> '20 
&"50$=, 60$0&=' 9027"93;$9< :07+09$F; 9 +0&1"1) .9'1)&+0# $0&2040# 0&2"+)("H)). E05"47;, 8$0 
1= $"6C' :&)4'$9$404"7) 5= +"8"70 :&'*1'$+020 *)"702" :0 7)+)) Y4&"()#96020 ) Y4&0:'#96020 
90;(04. J9$"$) 2040&<, 4 /$01 +"1 $0C' *0 9)> :0&  :&"6$)8'96) :09$0<++0 0$6"(=4"7), $0C' 
+':0+<$+0 :08'13, 8$0 (*'9F $"6020 9$&"M+020? N, &"(31''$9<, :&) 40$ $"60# 9041'9$+0# &"50$' 1= 
98)$"7) 5=, 8$0 +3C+0 4'9$) *)"702, " < 05 /$01 1+020 &"( 2040&)7 ) 97=M"7 9027"9)' 1+02)> +"M)> 
(":"*+=> :"&$+@&04, '4&0:'#96)> 40 49<601 9738"', 0 +'05>0*)109$) A0&1)&04"+)< '*)+020 
:&09$&"+9$4" /60+01)8'96020, 231"+)$"&+020 90$&3*+)8'9$4", :&09$)&";B'209< 0$ U$7"+$)6) *0 
K)>020 06'"+".

D4"C"'1=' 6077'2)! ,099)< 940# 4=50& 9*'7"7", +"M) :&)0&)$'$= – *"7F+'#M'' 904'&M'+9$404"+)' 
)+9$)$3$04 *'106&"$)) ) 0$6&=$0# /60+01)6), 3960&'++0' 4+3$&'++'' &"(4)$)' 9 38@$01 49'> 
:0()$)4+=> 904&'1'++=> $'+*'+H)# 4 1)&' ) 60+907)*"H)< 05B'9$4" +" 09+04' $&"*)H)0++=> 
H'++09$'# ) :"$&)0$)(1". D +"9 )+$'2&"H)0++"<, :0()$)4+"<, 1)&+"< :04'9$6" *+<, 1= "6$)4+0 
&"50$"'1 9 +"M)1) 6077'2"1) :0 Y4&"()#96013 /60+01)8'96013  90;(3, S"+>"#960# 0&2"+)("H)) 
90$&3*+)8'9$4", [,NJ!, 9 *&32)1) :"&$+@&"1). O$" :04'9$6" +":&"47'+" +" &"(4)$)' 94<('# 1'C*3 
2093*"&9$4"1), " +' +" &"(Q'*)+'+)'. L= +' 905)&"'19< 9607"8)4"$F 6"6)'-7)50 5706), 4$<2)4"$F9< 4 
051'+ 3*"&"1). ?' )1';$ :0* 9050# 09+04"+)< ) 3$4'&C*'+)<, 8$0 ,099)< :=$"'$9< 4099$"+04)$F 
6"63;-$0 940; )1:'&);, :063M"'$9< +" 934'&'+)$'$ 940)> 909'*'#. ,099)< +' $&'53'$ 9'5' 6"6020-
7)50 0905020, )967;8)$'7F+020 1'9$" 4 1)&', < >083 /$0 :0*8'&6+3$F. D4"C"< )+$'&'9= *&32)>, 1= 
:&09$0 >0$)1, 8$05= ) +"M) )+$'&'9= 38)$=4"7), ) +"M3 :0()H); 34"C"7).

G0&0M0 :0+)1"'1, 8$0 1)&  49$3:)7 4 /:0>3  :'&'1'+ ) 273506)> $&"+9A0&1"H)#, 602*" 49'1 +"1 
+3C+" 0905'++"< 9$':'+F 09$0&0C+09$), 9:0905+09$F )(5'2"$F +'05*31"++=> M"204. I" 20*= :097' 
«>070*+0# 40#+=» 38"9$+)6) 1)&040# :07)$)6) +'9607F60 3$&"$)7) /$) 6"8'9$4". K':'&F +3C+0 
49:01+)$F 0 +)>. . :&0$)4+01 9738"' +"*'C*= +" 1)&+0', 9$"5)7F+0' &"(4)$)' 06"C3$9< 0:"9+0# 
)77;()'#, " 9'20*+<M+)' :0$&<9'+)< – :&'**4'&)'1 6&">" 1)&04020 :0&<*6".

E", 60+'8+0, < 3C' 96"("7 05 /$01, 9$&0)$'7F9$40 507'' 39$0#8)40# 9)9$'1= 1)&0:0&<*6" – 970C+"< 
("*"8", &'8F )*@$ 0 *0720# ) :0 >"&"6$'&3  $&3*+0# &"50$'. L= 91027) 4=&"50$"$F :&"4)7" 
4(")10*'#9$4)< :097' .$0&0# 1)&040# 40#+=, 91027) *02040&)$F9< 4 1970-' 20*= 4 G'7F9)+6). 
?"M" 05B"< 05<("++09$F – &'M)$F /$3 A3+*"1'+$"7F+3; ("*"83 ) +" +0401 /$":' &"(4)$)<.

[07FM0' 9:"9)50 4"1 (" 4+)1"+)'.

?.6=@>: [7"20*"&;, %&'()*'+$ .7"*)1)& %3$)+.

L= 9'#8"9 ("973M"'1 E01)+)6" *' .)7F:'+", 60$0&=# $"6C' >08'$ 4=9$3:)$F 9 &'8F;.

!"#$%&  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"
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A.AB !=@C(B> (6"6 :'&'4'*'+0): P09:0*)+ %&'()*'+$! P09:0*)+ 6"+H7'&! E0&02)' *&3(F<!

.0-:'&4=>, :0(407F$' 1+' 0$*"$F *"+F :"1<$) +"M'13  05B'13  *&323 J&)9$0A3  *' L"&C'&) – 
8'704'63, 60$0&=# +" :&0$<C'+)) 49'# 940'# 6"&F'&= 5=7 :&)4'&C'+H'1 *&3C'9$4'++=> ) $4@&*=> 
0$+0M'+)# 1'C*3 -&"+H)'# ) ,099)'#.

(L)+3$" 1078"+)<).

[7"20*"&;.

«?04=' :&"4)7" )7) )2&" 5'( :&"4)7?» – +"M 1)&  9$"+04)$9< 1)&01 &"(&=4";B)19<, :0$013 8$0 
+"&3M";$9< :&"4)7". N )2&" :0 :&"4)7"1, 9:0&$ :0 :&"4)7"1 – 738M', 8'1 9:0&$ )7) )2&" 5'( :&"4)7 
(< 9'#8"9, 60+'8+0, 4=9$3:"; :'&'* 8'1:)0+01 :0 *(;*0). . $"601 1)&' 4'B) 9$"+04<$9< 507'' 
:&'*96"(3'1=1), 507'' 9$"5)7F+=1), 507'' 5'(0:"9+=1). %&"4)7" +'05>0*)1= 4 1'C*3+"&0*+=> 
0$+0M'+)<>, ) 1+02)' :&"4)7" &"(4)4"7)9F +" :&0$<C'+)) :097'*+)> 4'604. !'20*+<M+)' :&"4)7" 
("6&':7'+= 4 D9$"4' RR? ) I"67;8)$'7F+01 "6$' G'7F9)+6).

?0 :&"4)7" $"6C' *07C+= $07604"$F9<, ) /$0 :&057'1" 9'20*+<M+'20 *+<, :0$013  8$0 6"C*"<  +"H)< 
$0763'$ )> 4 94'$' 940'20 4)*'+)<, +'$ 6"6020-$0 05B'20 $07604"+)<. .0$ 8$0 :&0)(0M70 4 J09040, 
602*" 9738)709F 41'M"$'7F9$40 I":"*", 09+04"++0' +" 9"100:&'*'7'+)). K0 C' 9"10' :&0)(0M70 4 
X)4)) 40 )1< 0$4'$9$4'++09$) :0 ("B)$', 60$0&"<  5=7" )9:07F(04"+" *7< 91'+= &'C)1". K0 C' 
9"10' :&0)(0M70 4 J&=13  40 )1< 9"100:&'*'7'+)<. N, 4 60+H' 60+H04, +'$ 9027"9)<, 6"6 ) 6$0 
*07C'+ 05'9:'8)4"$F )9:07+'+)'. O$0 08'+F :'8"7F+=# 0:=$ – 0*+09$0&0++<< 0:'&"H)< 4 N&"6' 4 
2003 20*3, /$0 3&06 1'C*3+"&0*+0# 60"7)H)) 4 !)&)), " $"6C' 4 N&"6' 4 /$01 20*3.

%08'13 /$) :&"4)7" 507FM' +' &"50$";$? !3B'9$43'$ 0*+" :&)8)+", 0*+" 27"4+"< :&)8)+" – /$0 
8349$40 3+)C'+)< ) *40#+=' 9$"+*"&$=. O$0 &'(37F$"$ *43>4'604020 *01)+)&04"+)< I":"*", 60$0&=# 
0$9$3:"'$ :0* +"$)9601 /60+01)8'96020 &09$" ) 39$3:"'$ 1'9$0 1+020:07<&+09$). O$0 &'(37F$"$ 20 
7'$ 0*+09$0&0++09$), 60$0&=', 9 *&320# 9$0&0+=, 90(*"7) +04=' &"(08"&04"+)<, 0B3B'+)' 
1"&2)+"7)("H)) [7)C+'20 .09$06", $"6 C' 6"6 ) (*'9F, 4 ,099)).

O$0 8349$40 3+)C'+)< <47<'$9< &'(37F$"$01 >&3:609$) 2093*"&9$4 4 39704)<> 2705"7)("H)). 
P093*"&9$4" 5=7) 097"57'+=, ) 4 9"1)> +"H)<> 8349$404"709F 097"57'+)', ) :0<4)7)9F 901+'+)< 4 
9"1)> +"H)<>. O$0 90(*"70 9:)&"7F +'*04'&)<. !:)&"7F +'*04'&)<  :'&'M7" 4 9:)&"7F 9)7= ) 
+"9)7)<, ) 4 /$01 60+$'69$' 1+02)' 98)$"7), 8$0 9)7" 10C'$ 5=$F 7@26)1 :3$@1 *7< &"(&'M'+)< 
:&057'1, +0 $"604=1 0+" +' <47<'$9<, 0+" 7)MF 097"57<'$ 05B)' :&"4)7" 'B@ 507'' *0 +"9$3:7'+)< 
:'&'701+020 101'+$".

J"604=1) <47<;$9< &)96) 9'20*+<? L= 9$"76)4"'19< 9 $&'1< 27"4+=1) 4=(04"1), ) 49' 0+) 
<47<;$9<  $&"+9+"H)0+"7F+=1), 0+) 49' 9$"+04<$9< 2705"7F+=1) 4=(04"1). .0-:'&4=>, /$0 
&"9:&09$&"+'+)' 4"&4"&96020 $'&&0&)(1" +" [7)C+'1 .09$06'. K'&&0&)(1 &"9$@$ :09&'*9$401 
&"(08"&04"+)< ) 50<(+) 7;*'# +" [7)C+'1 .09$06', 0905'++0 93++)$04 ) M))$04, 60$0&=' 
:&)+3C*";$ *&32 *&32" 49$3:"$F +" :3$F &"*)6"7)("H)). ?0 $'&&0&)(1 $"6C' &"9$@$ 4 9"1)> 
2093*"&9$4">. J"C*0' 2093*"&9$40 4 &'2)0+' )1''$ 940; :04'9$63  *+<, 940) :&)0&)$'$=, 53*F $0 
N&"+, !"3*0496"< U&"4)<, )7) ("7)4+=' 10+"&>)), )7) U+6"&". . 60+H' 60+H04, $'&&0&)9$= &"9$3$, 
602*" 6 +)1 05&"B";$9< :&) :010B) 9)7=, )967;8)$'7F+0 :&) :010B) 40'++0# 9)7=, :0$013  8$0 
/$0 :&)40*)$ 6 'B@ 507'' 9'&F@(+=1 9)$3"H)<1.

%0(407F$' 1+' $"6C' 96"("$F, 8$0 /$" 40#+" +' 10C'$ 5=$F 4=)2&"+" 7)MF 40'++=1 :3$@1, 6"6 1= /$0 
4)*'7) 4 UA2"+)9$"+', N&"6' ) X)4)).
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.$0&0# 4=(04 – /$0 9)$3"H)< 4 Y4&0:' 9 D6&")+0#. O$0 97"50' 2093*"&9$40, &"(*'7@++0'. ! 
:&057'10# J&=1" ) 9)$3"H)'# +" E0+5"99' 1= 49$3:)7) 4 H)67 +'*04'&)< ) 9"+6H)#. N +)6$0 +' 
10C'$ +" 9'20*+<M+)# *'+F :&'*9$"4)$F 4=>0* )( /$0# 9)$3"H)), *"C' +'910$&< +" $0, 8$0 4 9'+$<5&' 
5=70 :0*:)9"+0 9027"M'+)' 0 :&'6&"B'+)) 02+<, ) :06"("709F, 8$0 0+0 3:&09$)$ 9)$3"H);. ?)6$0 
+' >08'$, 8$05= D6&")+" 9$"7" (0+0# ("10&0C'++020 60+A7)6$".

K&'$)# 4=(04 – /$0 N&"+ 9 40:&0901 0 +'&"9:&09$&"+'+)). !027"M'+)' *07C+0 5=$F +"#*'+0 *0 24 
+0<5&<, +0 39704)< 'B@ +' :0*$4'&C*";$9<, :0$013 8$0 +"60:)709F (" 9$0701 :'&'2040&04 40$ /$0 
8349$40 +'*04'&)<.

L= 10C'1 :&0*07C"$F :'&'8)97<$F /$) 4=(04=, $"6)' 6"6 O507" )7) :'&'1'B@++=' 7)H". ?0 '9$F 
$07F60 0*+" 40(10C+09$F 4=#$) )( /$020 "663137)&04"+)< 6&)()904 – 34"C'+)' *&32 6 *&323, 
34"C'+)' 6 1'C*3+"&0*+013 :&"43  9 38@$01 )+$'&'904 49'> 9$0&0+. ?'05>0*)10 90(+"4"$F 
*09$0)+9$40 6"C*020 8'704'6", 6"C*0# 9$&"+=, ) 1= *07C+= :0+)1"$F, 8$0 /$0 09+04" 49'> :&"4)7. 
V /$0 2040&; 6"6 9$0&0++)6 :&)+H):04 *' P077<, :0$013  8$0 *09$0)+9$40 +"H)#, )> :"1<$F, )> 
)*'+$)8+09$F <47<'$9< 09+040# 8'704'8'960# )9$0&)). D4"C'+)' :&"4)7 0(+"8"'$ "6$)4+3; 
:&"21"$)8'963; *):701"$); 9 :07)$)8'960# 9$&"$'2)'#, 8$0 +" 9'20*+<M+)# *'+F 0$93$9$43'$.

N9:07F(04"+)' 40'++020 41'M"$'7F9$4" *07C+0 5=$F 02&"+)8'+0 ) *07C+0 5=$F &'M'+0 +" 09+04' 
$4@&*=> ;&)*)8'96)> 5"()904 9027"9+0, :0* 60+$&07'1 RR?. . 2003 20*3, < :01+;, 1= 49' 41'9$' 
4=9$3:)7): ,099)< – %&'()*'+$ %3$)+, P'&1"+)< – 6"+H7'& S&@*'&, -&"+H)< – %&'()*'+$ S)&"6, – 
*7< $020, 8$05= 36&':)$F RR? ) :&0$)4 &)9604 0*+09$0&0++)> *'#9$4)# 4 N&"6'.

N9:07F(04"+)' :&"4)7 *):701"$)) +" [7)C+'1 .09$06' 9'20*+< :&)4'70 6 97'*3;B'13: /$0 
9$&"$'2)< 507'' )+67;()4+=> :&"4)$'7F9$4. . N&"6', +":&)1'&, 93++)$"1 *07C+0 4=*'7<$F9< 
507FM' 1'9$ 4 :&"4)$'7F9$4'. . N&"6' +040' :&"4)$'7F9$40, +0 '9$F 7) $"1 +04"< "*1)+)9$&"H)<, 
+04"< "&1)<? Y9$F 7) +04"< 0$6&=$09$F 4 05B'9$4'?

.$0&0' – 9$&"$'2)< 9+<$)< +":&<C'+)< 1'C*3 M))$"1) ) 93++)$"1), +"8"70 738M)> 0$+0M'+)# 
1'C*3 !"3*04960# U&"4)'# ) N&"+01, 1'C*3 93++)$"1) ) M))$"1).

N, $&'$F', +"1 +3C+" 9$&"$'2)< *7< 39$"+047'+)< 1)&" 706"7F+020. J0+'8+0, ("1'8"$'7F+0 )1'$F 
2705"7F+3; 9$&"$'2); 2705"7F+020 1)&", +0 1= *07C+= 5=$F 507'' :&"21"$)8+=1): 6"C*=# &"(, 
602*" '9$F  40(10C+09$F, )*$) 4:'&@* 9 +04=1) :&'*70C'+)<1) &"(&'M'+)< 9)$3"H)), 31'+FM"$F 
607)8'9$40 6&)()904. ?"1 +3C+0 &'M'+)' *7< [7)C+'20 .09$06", ) /$0 0(+"8"'$ :&)(+"+)' 
%"7'9$)+96020 2093*"&9$4" 9 +04=1 05Q'*)+@++=1 :&"4)$'7F9$401 -UKG" ) GULU!".

?"1 +3C+0 &'M'+)' *7< !)&)), *7< 90(*"+)< )+67;()4+020 :'&'>0*+020 :&"4)$'7F9$4" *7< $020, 
8$05= :&'6&"$)$F 6&040:&07)$)'. DC' 200 $=9<8 8'704'6 :02)57). ?'05>0*)10 0&2"+)(04"$F 50&F53 
:&0$)4 32&0(=, 60$0&3; :&'*9$"47<'$ NPNX, ) )(5'C"$F *'9$"5)7)("H)) N0&*"+)) ) X)4"+".

L)&, 09+04"++=# +" 34"C'+)), 0(+"8"'$ :&"21"$)8+3; 600:'&"H);, ) :&"21"$)(1 <47<'$9< 09+040#, 
60$0&0# 1= *07C+= 97'*04"$F.

L)&  +3C*"'$9< 4 ,099)). J"6 1= 10C'1 :&'*9$"4)$F 9'5' &"(&'M'+)' 9)$3"H)) +" [7)C+'1 .09$06' 
)7) *09$)C'+)' 9027"M'+)< :0 N&"+3  5'( ,099))? ?0 ,099)< $"6C' 9"1" +3C*"'$9< 4 1)&', 0905'++0 
*7< 940'20 /60+01)8'96020 9$"+047'+)< ) 940'# :&01=M7'++0# *)4'&9)A)6"H)).

V :0 35'C*'+); '4&0:''H, < (+";, 8$0 Y4&0:" ) ,099)< &"(*'7<;$ 0*)+"6043; *0&023 ) 05B'' 
53*3B''. ?0 9'#8"9 1= *07C+= 910$&'$F +" 05B)' 40(10C+09$) *7< :&0H4'$"+)<, 05B)' :&0'6$= 

!"#$%&  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"
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*7< 1070*@C), *7< 637F$3&=, *7< )++04"H)#, *7< &"(4)$)< )+A&"9$&36$3&=, 8$05= +"M 60+$)+'+$ 
5=7 '*)+=1.

?" Y4&0:3  :&)>0*)$9< :0704)+" &099)#96020 /69:0&$". ?"1 +3C+= 20709", 60$0&=' :&)(=4";$ 6 
*)"7023 ) 051'+3. ?"1 +'05>0*)10 $"6C', 8$05= :&'*9$"4)$'7) 2&"C*"+96020 05B'9$4", 
)+$'77'6$3"7=, "&$)9$=, 7)*'&=, 5)(+'91'+= 2040&)7) 05 /$01 4)*'+)) 05B'20 53*3B'20. L= +' 
+"#*@1 &'M'+)<, 906&"B"<  «507FM3; 409F1@&63» )7) ("6&=4"< 40(10C+09$) *7< *)"702". 
%&'6&"B'+)' *)"702" 9$"4)$ 9$&"+= 4 507'' C@9$63; 0::0()H); *&32 6 *&323, 39)7)4"'$ 
+"H)0+"7)(1 4 9$&"+">, /$0 – +' &'M'+)'.

. /$01 )9$08+)6 1+02)> '4&0:'#96)> :&057'1: +"1 +3C+" +04"< "&>)$'6$3&" 5'(0:"9+09$). N 0+" 
*07C+" 5=$F $B"$'7F+0 &'A0&1)&04"+". ?'05>0*)10 &"(4)4"$F +04=' :&0'6$=, 05'9:'8)4"$F 
"*":$"H); 6 904&'1'++0# &'"7F+09$), '97), 60+'8+0 C', 1= >0$)1 :04=9)$F +"M3 /AA'6$)4+09$F ) 
+"*@C+09$F.

%&'C*' 49'20, 4'&0<$+0, 4"C+0 05'9:'8)$F 34"C'+)' ) :&040*)$F *)"702 +" &"4+=> +"8"7">. E)"702 
08'+F 4"C'+. ?'9607F60 *+'# +"("* < 5=7 4 N&"+', ) 4 );7' $"1 5=70 *09$)2+3$0 :&'*4"&)$'7F+0' 
9027"9)'. ?)8'20 +' 10C'$ 5=$F >3C', 8'1 '97) :'&'2040&= ("4'&M"$9< 5'( 6"6020-7)50 9027"M'+)<. 
O$0 393235)$ +":&<C@++09$F 4 &'2)0+' ) 05'9:'8)$ 507FM3; &"*)6"7)("H); 4 N&"+'. %0 6&"#+'# 
1'&', +3C+0 :0:=$"$F9< *09$)8F *02040&@++09$) +" 09+04' *)"702" ) 90$&3*+)8'9$4". 

E)"702 49'2*" 40(10C'+. E)"702 40(10C'+ ) 4 9738"' 9 D6&")+0#, 0+ +'05>0*)1, +0 $07F60 4 $01 
9738"', '97) 1= 910C'1 &"(&"50$"$F +04=' 1'>"+)(1=, '97) 1= 910C'1 0$6"("$F9< 0$ 57)(0&360# 
$"6$)6) 4 *07209&08+01 :7"+)&04"+)) :07)$)6).

L= 9$"76)4"'19<  9 4+3$&'++'# :&057'10#, 60$0&"< :&)05&'7" &'2)0+"7F+=' 1"9M$"5= ) 9$"+04)$9< 
3C' 2705"7F+=1 40:&0901. V 98)$";, +"1 +3C+0 90(*"$F 60+$"6$+3; 2&3::3  9 D6&")+0#, ,099)'#, 
P'&1"+)'#, .'7)605&)$"+)'#, -&"+H)'# ) !SU *7< $020, 8$05= 05'9:'8)$F  :07)$)8'96)# &=8"2, 
A)+"+9043; :0*:)$63 ) 90(*"$F *):701"$)8'96)# 9$)137 *7< :&'0*07'+)< &"(7)8+=> )(1'&'+)# 
/$020 6&)()9".

«L)+96"< 2&3::"» :&'39:'7" 93B'9$4'++0 4 /$01 +":&"47'+)), 0*+"60 3 +'@ 02&"+)8'++=# 
:0$'+H)"7. R+" :0(407)7" 05'9:'8)$F ("67;8'+)' :'&'1)&)<, +0 +"1 +3C'+ +04=# 1'>"+)(1 *7< 
$020, 8$05= &"(&"50$"$F +04=' 9:0905= &'M'+)< /$0# :&057'1= ) 4(<$F +" 9'5< 0$4'$9$4'++09$F (" 
53*3B'' D6&")+=.

?3C+0 :&0&"50$"$F $&) 40:&09": 40:&09= 5'(0:"9+09$), /60+01)8'96)' 40:&09= ) 60+9$)$3H)0++=' 
40:&09= – 60+'8+0 C', '97) 1= (")+$'&'904"+= 4 *07209&08+01 &'M'+)) :&057'1=. . &"16"> Y! 
-&"+H)<, P'&1"+)<, %07FM" (9$&"+= «.'#1"&96020 $&'3207F+)6"») +'93$ +" 9'5' 09053; 
0$4'$9$4'++09$F. E):701"$)<  :09&'*9$401 $&"*)H)0++=> 6"+"704 4 &<*' 9738"'4, 6"6, +":&)1'&, 4 
0$+0M'+)) 9027"M'+)<, *09$)2+3$020 21 A'4&"7<, )7) «+0&1"+*96)# A0&1"$» <47<;$9< 
+'*09$"$08+=1). %&02&'99 5=7, +0 '20 +'*09$"$08+0. L= +' 10C'1 *0407F9$404"$F9< 05=8+=1) 
*):701"$)8'96)1) 1'>"+)(1"1), 60$0&=' &'"7)(3;$9< 4&'1< 0$ 4&'1'+). ?"1 +3C'+ 1'>"+)(1, 
60$0&=# 5= &"50$"7 +" :09$0<++0# 09+04', +"1 +3C+" :09$0<++"< 2&3::", 60$0&"< 5=7" 5= 'B@ 507'' 
10B+0#, 8'1 R[!Y.

D6&")+" 097"57'+" 4 &'(37F$"$' 60&&3:H)) ) +'/AA'6$)4+020 3:&"47'+)<. ?)8'20 +' )(1'+)709F. 
?3C+0 4(<$F +" 9'5< )+)H)"$)43  *7<  $020, 8$05= 4=#$) )( /$020 ("16+3$020 6&32". .=50&=, 60$0&=' 
909$0<$9< 4 4096&'9'+F' 4 D6&")+', :0(407<$ 05'9:'8)$F 507'' /AA'6$)4+0' 3:&"47'+)' 4 D6&")+' ) 
36&':)$F 3:&"47'+)' 4 9$&"+', " /$0 0$4'8"'$ )+$'&'9"1 +' $07F60 /$0# 9$&"+=, +0 ) 49'> 9$&"+.
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D4"C"'1=' *"1= ) 209:0*"! L023  96"("$F, 8$0 1)&  3+)C'+)<, 1)&, 4 60$0&01 1= C)4@1, – /$0 )2&", 
60$0&"< <47<'$9< :&0)2&=M+0# *7< 49'>. . 7;501 6&)()9' 1)&04020 1"9M$"5" +' 53*'$ :05'*)$'7'#. 
[3*'$ $07F60 &"*)6"7)("H)< 49'> 9$0&0+ :0* *"47'+)'1 «:'&'2&'$020» 05B'9$4'++020 1+'+)<.

L023 96"("$F, ) /$0 10# 27"4+=# :09=7 9'20*+<, 9'&F@(+=# *)"702 40(10C'+, *)"702, 60$0&=# 
09+04"+ +" 34"C'+)) &"(7)8)#, +" :&)+H):"> +'("4)9)109$) ) &"4'+9$4" 49'> 9$&"+. O$" +"*'C*" 
<47<'$9<  &'(37F$"$01 ) +"97'*)'1 4(")100$+0M'+)# 1'C*3 -&"+H)'# ) ,099)'#, +"97'*)'1 05B'# 
50&F5= 4&'1@+ :076" «?0&1"+*)< – ?'1"+». O$0 <47<'$9< +"97'*)'1 4(")100$+0M'+)#, 60$0&=' 
5=7) 327357'+= :097' $020, 6"6 E' P07F :09'$)7 L09643 4 1966 20*3.

N 49@ /$0 *07C+0 093B'9$47<$F9< 4 *3>' 1)&", 60$0&=# +3C+0 3$4'&*)$F 9'20*+<. E7< /$020 +3C'+ 
4=50&, +3C+= &)96), +04=' &'M'+)<, ) /$) &)96) 1= 5'&@1 +" 9'5< 9'20*+<. . 1'C*3+"&0*+=> 
0$+0M'+)<> 49@ 40(10C+0, 1= (+"'1 /$0 )( +"M'20 9059$4'++020 0:=$". -&"+H)< ) P'&1"+)< 
60+A7)6$04"7) 4 $'8'+)' 1+02)> 9$07'$)#, 0*+"60, 602*" :0<4)7"9F :07)$)8'96"< 407<, :0**'&C6" 
7;*'#, 1= 91027) :&'0*07'$F 60+A7)6$ :09&'*9$401 507'' *07209&08+020 :&)1)&'+)<.

[7"20*"&; 4"9.

?.6=@>: [7"20*"&; ."9, E01)+)6 *' .)7F:'+.

!7040 :&'*09$"47<'$9< .07FA2"+23 S;99'7;, 60$0&=# 9'#8"9 ) 9*'7"'$ 940@ ("<47'+)'.

!.?DEEB@C (6"6 :'&'4'*'+0): [7"20*"&; 4"9, 34"C"'1=# 10*'&"$0&.

%&'()*'+$ %3$)+! E01)+)6 *' .)7F:'+!

[7"20*"&; 4"9 (" $0, 8$0 :&)27"9)7) 1'+<  9'20*+<. N <  >0$'7 5= 0$1'$)$F, 8$0 ."7*"#96)# 6735 
:0*20$04)7 :&'6&"9+=# *0631'+$ 9 38"9$)'1 :&0A'990&" -@*0&" X36F<+04", N4"+" J&"9$'4", 
:0*20$047'+ *0631'+$ *7< 0593C*'+)#, 60$0&=' :&0>0*)7) 48'&" ) +" :&0$<C'+)) 49'> /$)> *+'#.

%&)90'*)+<;9F 6 $013, 8$0 96"("7 %&'()*'+$ %3$)+: 40-:'&4=>, /$0 *07C'+ 5=$F  0$6&=$=# ) 
8'9$+=# &"(2040&  9 38"9$)'1 :"&$+@&04, )+$'77'6$3"704, *'#9$43;B)> :07)$)604 ) :07)$)604 4 
0$9$"46'. ."C+0, 8$05= 49' 2040&)7) 0$6&=$0 ) 0$6&04'++0.

.0-4$0&=>, %&'()*'+$ %3$)+ 8@$60 96"("7: «,099)< +' >08'$ 40(4&"B"$F9< 6 )1:'&)"7)(13, 6 
:&0M7013».

.-$&'$F)>, ,099)< (")+$'&'904"+" 4 *)"702', 4 36&':7'+)) 1+0209$0&0++)> )+9$)$3$04 ) 
1+0209$0&0++)> :&"4)7, /$0 08'+F 4"C+0. N1'++0 :0/$013 +3C+0 +"#$) :&"4)7F+=# 0$4'$ +" 
3&"4+'+)' «0$93$9$4)' :&"4)7 7)50 +04=' :&"4)7"». ! 0$93$9$4)'1 :&"4)7 1= 9$"76)4"7)9F  4 
:&0M701, +'9607F60 9$07'$)# +"("*, 4 9&'*+)' 4'6" ) $"6 *"7''. K=9<83 7'$ +"("* *4'9$) 8'704'6 )( 
$=9<8) :02)5"7) 0$ &36 7;*'#. !'20*+< /$" H)A&" +"1+020 1'+FM' – 0*)+ +" $=9<83.

!'20*+< 1= 9$"76)4"'19< 9 02&01+=1) :&057'1"1), 9 &'2)0+"7F+=1) 60+A7)6$"1), 40#+"1) – 
500 40#+ (" :097'*+)' *'9<$F  7'$. K'1 +' 1'+'' /$0 +"1+020 507'' &'237)&3'1"< ) 1)&+"< C)(+F, 8'1 
90$+) 7'$ +"("*. %0/$013 *"4"#$' :&)*'&C)4"$F9< :&"4)7.

R*+"60 :&'C*' 8'1 1= 53*'1 $&'504"$F :0<47'+)< +04=> :&"4)7, 1= *07C+= 36&':)$F 
93B'9$43;B)' :&"4)7". E01)+)6 *' .)7F:'+, 6"6 ) %&'()*'+$ %3$)+, 3C' 96"("7, 8$0 
93B'9$43;B)' :&"4)7", +":&)1'&, 4 Y4&0:' – /$0 G'7F9)+96)# "6$, ("67;8@++=# 4 75-1 20*3. O$0$ 
*0631'+$ 5=7 :0*:)9"+ 49'1) 38"9$+)6"1), " ("$'1 6 +'13 :&)90'*)+)7)9F $' :&'*9$"4)$'7), 
60$0&=' 90(*"7) 940) +'("4)9)1=' 2093*"&9$4" :097' 75-20 20*".

!"#$%&  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"
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%&)+H):= 08'4)*+=. J"C*0' 2093*"&9$40-38"9$+)6 *07C+0 34"C"$F :&"4", 94<("++=' 9 
934'&'+)$'$01 2093*"&9$4". P&"+)H= 1023$ 5=$F )(1'+'+=, +0 $07F60 4 900$4'$9$4)) 9 +0&1"1) 
1'C*3+"&0*+020 :&"4", 1)&+=1 :3$@1 ) +" 09+04' *09$)2+3$020 9027"9)<, $0 '9$F +" 09+04' 1)&+=> 
:'&'2040&04. O$0 67;8'40# :&)+H): – 49@ 40(10C+0, +0 49@ *07C+0 &'"7)(04=4"$F9< +" 1)&+=> 
+"8"7"> ) :3$@1 :'&'2040&04. J0+'8+0 C', :&)+H): +'41'M"$'7F9$4" 4 934'&'++=' :&"4", 0+ 
("6&':7@+ 4 G'7F9)+9601 "6$' 4 $01 8)97'.

Z$0 C' 6"9"'$9< 36&")+96020 6&)()9", $020, 8$0 :&0)(0M70 4 J&=13, :0$01 4 E0+'H6', X32"+96', – 
4:'&4=' 9 101'+$" 060+8"+)<  .$0&0# 1)&040# 40#+= 5=7) )(1'+'+= 2&"+)H= 5'( 6"6020-7)50 
9027"9)<. .= :&"4)7F+0 96"("7), +":&)1'&, 0 $01, 8$0 :&0)(0M70 4 J09040, ) $' C' 9"1=' "&231'+$= 
)9:07F(3;$9< ) 9'#8"9. !3B'9$43;$ :&"4)7", 4"C+0 36&':7<$F 1+0209$0&0++)' )+9$)$3$=, 
:&)*'&C)4"$F9<  +"M)> 05<("$'7F9$4, ) $02*" 49@ 10C'$ 5=$F 40(10C+0, 40(10C+0 :&) +"7)8)) 
*04'&)<.

J0+'8+0, 1)&  <47<'$9< 507'' 970C+=1 ) &"(+005&"(+=1 9'20*+<. !'20*+< 3  +"9 +'$ 6"6020-$0 
0*+0:07<&+020 1)&", +'$ 0*+0# 7)*)&3;B'# *'&C"4=. E"C' '97) "1'&)6"+H= *31";$, 8$0 0+) 1023$ 
3:&"47<$F 1)&01, /$0 +'40(10C+0. R+) +' 1023$ 05'9:'8)4"$F  3&'237)&04"+)' 0*+020 )7) *43> 
60+A7)6$04 0*+04&'1'++0, /$0 +'40(10C+0! .(")10("4)9)109$F 4 :07)$)8'96)>, /60+01)8'96)> 
40:&09"> <47<'$9< 67;8'4=1 :&)+H):01. ?'40(10C+0 3:&"47<$F 1)&01 )( 0*+0# $086).

L= 4>0*)1 4 /:0>3  1+020:07<&+020 1)&", 4(")10("4)9)1020 1)&", 2*' 6"C*=# +">0*)$9< 4 0*+0# ) 
$0# C' 70*6' ) 6"C*=# 9$"76)4"'$9< 9 &'(37F$"$"1) $020, 8$0 :&0)9>0*)$ 4 7;50# $086' 1)&". 
J&3:+=' 9$&"+= *07C+= :0+)1"$F, 8$0 $0, 8$0 :&0)9>0*)$ 4 0*+0# 9$&"+', :&)40*)$ 6 :097'*9$4)<1 
4 *&32)> 9$&"+">. .07FA2"+2 NM)+2'&, 1+02)' '20 (+";$, 9'#8"9 0+ :&040*)7 60+A'&'+H); :0 
5'(0:"9+09$) 4 N+*)). . N+*)) :&)9$"7F+0 97'*<$ (" $'1, 8$0 :&0)9>0*)$ (*'9F.

!10$&)$', 4 Y4&0:' 970C)7"9F 9'$F &'237<$0&04, 60+$"6$04. O$0 9049'1 +' 6"6 4 U()), 4 U()) 49@ 
:&0)9>0*)$ 904'&M'++0 :0-*&32013, 9)$3"H)< 20&"(*0 507'' 970C+"<. K0, 8$0 :&0)9>0*)$, +":&)1'&, 
(*'9F, 4"C+0 ) *7< *&32)> 8"9$'# 1)&", :0/$013  50&F5" (" +'("4)9)109$F, 934'&'+)$'$, (" &"(*'7'+)' 
&"(40&"8)4"'$9< +' $07F60 (*'9F, +0 4 $01 8)97' ) 4 !3*"+', %"7'9$)+', 63&*96)# 40:&09 +" [7)C+'1 
.09$06'. U()<, J)$"#, K)5'$, P0+60+2 – :0910$&)$', 8$0 9'#8"9 :&0)9>0*)$ $"1. J"46"(96)# 40:&09, 
5"76"+96)# 40:&09, *"C' 4 H'+$&' Y4&0:= – S0$7"+*)<, -7"+*&)<, 5"96), J"$"70+)<, TC+=# 
K)&07F – /$0$ 40:&09 <47<'$9< 08'+F "6$3"7F+=1 *7< 49'20 1)&", :0/$013  4"C+0 :0:=$"$F9< 
4=&"50$"$F 9:0905= &"(&'M'+)< /$)> :&057'1.

L'>"+)(1= 3 +"9 '9$F. ?":&)1'&, 3  +"9 4 U49$&)) 93B'9$43'$ 40:&09 TC+020 K)&07<, 60$0&=# 
49'2*" 5=7 8"9$F; U49$&)), 0*+"60 4 60–70-> 20*"> :&02&'1'7) $'&"6$=. N$"7)<  5706)&04"7" +"9 
:&) 4>0C*'+)) 4 Y!, 4 $0$ 101'+$ Y4&0:'#960' 9005B'9$40, 4 &'(37F$"$' /$020. O$) :&057'1= 5=7) 
&"(&'M'+=. L'>"+)(1= '9$F, ) +"1 +3C+" :70B"*6" *7< 051'+" 1+'+)<1) :0 /$)1 1'>"+)(1"1, 
:&'*09$"47<$F /$) 1'>"+)(1= $'1, 6$0 >08'$ :0738)$F +'05>0*)13; )+A0&1"H);. O$0 $0, 8$0 1= 
*07C+= *'7"$F 9005B".

V 3C' 2040&)7, 8$0 1)& 9'20*+< 20&"(*0 507'' 970C'+, 8'1 &"+FM'. V +' :0*20$04)7 &'8F, :&09$0 
96"C3  +'9607F60 $'()904 *7< :097'*3;B'# *)96399)). N$"6, 8$0 ,099)< ) Y4&0:" *07C+= *'7"$F 
9005B"? L= <47<'19< 9"1=1) 1023B'9$4'++=1) )2&06"1) +" '4&0:'#9601 60+$)+'+$', +'901+'++0. 
?" +"9 7'C)$ 0905"< 0$4'$9$4'++09$F 40 )1< 1)&", 9$"5)7F+09$) ) :&0H4'$"+)<. L= *07C+= 
90$&3*+)8"$F, 1= *07C+= &"50$"$F 9005B" ) &"(*'7<$F 0$4'$9$4'++09$F.

E01)+)6 *' .)7F:'+ ) %&'()*'+$ %3$)+ 3C' ("$&0+37) 40:&09 D6&")+=. V 0:$)1)9$. %'99)1)9$"1 
970C+'' C)$F. N +" 9"101 *'7' C)(+F :'99)1)9$04 +' $"6"< 3C &"*09$+"<. ?0 9"10' 27"4+0', 8$0 
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0:$)1)9$= 49'2*" +"*';$9< +" $0, 8$0 1)&  )(1'+)$9< 6 738M'13. V +"*';9F, >0$'7 5= *0+'9$) /$0 
."1, 209:0*)+ %&'()*'+$, 1= *07C+= &"(&"50$"$F  0:&'*'7@++=# :&0H'99, :0/$":+=# :&0H'99, 
4=&"50$"$F :0*>0* 6 $013, 6"6 4=#$) )( /$020 3(7" +'*04'&)<, 6"6 4= 05" 2040&)7). %'&4=# M"2 – /$0 
$0, 8$0 :&0)(0#*@$ 4 4096&'9'+F'. V 0:$)1)9$, < 34'&'+, 8$0 31'&'++=' 7;*) :&)*3$ 6 47"9$) 4 
D6&")+'. . 97'*3;B3; 9&'*3, +"*';9F, 53*'$ *09$)2+3$0 9027"M'+)' :0 /+'&20:"6'$3 1'C*3 
,099)'# ) D6&")+0# :&) :09&'*+)8'9$4' Y4&0:'#960# 601)99)). N $3$ 53*3$ :&)93$9$404"$F 
2"&"+$)) Y4&0:'#96020 90;(", /$0 08'+F  4"C+=# 40:&09. I)1+)# :'&)0* $&3*'+, ) +' $07F60 *7< 
Y4&0:=, *7< 9$&"+ Y!, +0 $"6C' ) *7< D6&")+=, *7< E0+5"99" ) *7< 49'> /$)> &'2)0+04. N$"6, 
93B'9$43'$ +'05>0*)109$F :&)#$) 6 /$013 9027"M'+);.

?"60+'H, 4=50&= +" 1'9$">. O$0$ :&)+H): ("70C'+ 4 1)+96)> *02040&@++09$<>. O$0 5=70 (":)9"+0 4 
1)+96)> *02040&@++09$<>, :0*:)9"++=> $"6C' :&'*9$"4)$'7<1) E0+'H6", +":&)1'&. L'9$+=' 
4=50&= *07C+= :&040*)$F9<  4 900$4'$9$4)) 9 36&")+96)1 ("60+0*"$'7F9$401. [=70 5= +' 08'+F 
>0&0M0, '97) 5= 0+) :&0>0*)7) +'*'7'# :0(C' :"&7"1'+$96)> 4=50&04. V *31";, 8$0 49' *07C+= 
:0*20$04)$F9< 6 /$013 :&0H'993, :&04'9$) )> 4 *'6"5&' )7) 602*" 320*+0, 8$05= 5=7) :&'*9$"4)$'7), 
60$0&=' 5= 4(")10*'#9$404"7) 9 :&"4)$'7F9$401 4 J)'4' ) 1'C*3+"&0*+=1 9005B'9$401. N1 
:&'*9$0)$ 3&'237)&04"$F  507FM0' 607)8'9$40 970C+=> 40:&0904: $&"+9:0&$)&046) 327<, 6"6 
4099$"+04)$F &"(&3M'++3; /60+01)63, )+A&"9$&36$3&3, A)+"+9043; 9)9$'13, 6"6 :'&':&"47<$F 
*'+F2) )( 0*+020 20&0*" 4 *&320#. K0 '9$F +'05>0*)1= ("60++=' 20709", :&'*9$"47<;B)' E0+5"99, 
60$0&=' 5= 4(")10*'#9$404"7) 9 47"9$<1) 4 J)'4'. O$0 08'+F  4"C+0 – 4=50&= +" 1'9$"> 4 
900$4'$9$4)) 9 $'1, 8$0 9027"904"+0 4 L)+96'.

N, +"60+'H, :'&'1)&)'. %'&'1)&)' 49@ 'B@ <47<'$9< 08'+F >&3:6)1. J"C*=# *'+F 10–12 8'704'6 
31)&";$, 8$0 08'+F :70>0. L= *07C+= )9:07F(04"$F 49@ +"M' 47)<+)', 4= 10C'$' 9*'7"$F /$0, ) Y! 
/$0 10C'$ 9*'7"$F, *7<  $020 8$05= :070C)$F 60+'H 9$076+04'+);. ?3C+0 :0+<$F, 8$0 +)6$0 +' 
910C'$ 3&'237)&04"$F 9)$3"H); 40'++=1 :3$@1. Y97) 40'++=# :3$F  53*'$ )9:07F(04"+, $0 9)$3"H)< 
53*'$ :&0)2&=M+0# *7<  49'>. %02&"+)8+=# 60+$&07F, 49' /$) 40:&09= *07C+= 3&'237)&04"$F9< 
+':&'1'++0 $"6C' 9 38"9$)'1 :&'*9$"4)$'7'# R[!Y. ?3C+0 &"(&"50$"$F  :&0H'99, 60$0&=# :&)4@7 5= 
+"9 6 738M'13 :0+)1"+);.

N :097' /$020 40:&09 9"+6H)# $0C' *07C'+ 5=$F &"9910$&'+. !"+6H)) – /$0 49'2*" 94)*'$'7F9$40 
97"509$), /$0 94)*'$'7F9$40 $020, 8$0 *):701"$)8'96)' 9:0905= 06"("7)9F  +'39:'M+=1). [3*F $0 
/60+01)8'96)', :07)$)8'96)' 9"+6H)), 40'++=' *'#9$4)< – /$0 49@ :&)(+"6 +'909$0<$'7F+09$). 
."C+0 )(5"4)$F9< 0$ /$020, +0 4 :'&43; 08'&'*F 4"C+0 :&)#$) 6 738M'13  :0+)1"+); ) 34'7)8)$F 
*04'&)'.

J&)9$0A'&  J7"&6 4 940'# 6+)2' «X3+"$)6)» :)9"7 0 $01, 8$0 +)6$0 +' >0$'7 40#+=. ?)6$0 +' 5=7 
20$04 6 [%'&40# 1)&040#] 40#+', ) (" +'9607F60 *+'# *0 40#+= 49' 2040&)7), 8$0 9)$3"H)< 9$"5)7F+" 
6"6 +)602*". R*+"60 0*+" )96&" – ) &"(20&'7"9F 40#+". K"6 :&0)9>0*)70 4 :&0M701 ) $"6 :&0)9>0*)$ 
9'20*+<. !'20*+< 9)$3"H)< 970C+", < +' +'*00H'+)4"; 4+3$&'++)' :&057'1=, +0 2040&;, 8$0 1= 
*07C+= 960+H'+$&)&04"$F9< +" $01, 8$05= +' 90(*"4"$F :&057'1=, " &"(&'M"$F )>.

J&)9$0A'&  J7"&6 $08+0 96"("7, 8$0 3 ,099)) ) Y4&0:= 970C)7"9F /AA'6$)4+"< 9'$F  4(")10*'#9$4)< 
/60+01)6), :07)$)6), 4 637F$3&'. %39$F 4(")10*'#9$4)' +' 49'2*" <47<'$9< 08'+F 7@26)1, +0 9'$F 
4(")10*'#9$4)< 93B'9$43'$. . U()), +":&)1'&, )7) +" [7)C+'1 .09$06' 0$93$9$43'$ 6"60#-7)50 
1'>"+)(1 )7) :70B"*6", 6"6, +":&)1'&, R[!Y, 0$93$9$43'$ 6"6"<-7)50 &'2)0+"7F+"< :70B"*6". 
%0/$013 4"C+0 36&':7<$F 93B'9$43;B)' :&"4)7", +3C+0 36&':7<$F :&"4)7", &"50$"$F :0 :&"4)7"1, 
) 5=70 5= +':70>0 90(*"4"$F +04=' :&"4)7" 4 0$+0M'+)) +04=> 6&)()904.

!"#$%&  !"#$"%&'"( )*+, !.-./01"
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%'&'* +"1) 9'#8"9 +04"< 32&0(". ?'2093*"&9$4'++=' )2&06), 4=9$3:";B)' :&0$)4 2093*"&9$4, 
:0*&=4";B)' )>. O$0 +04=# 4=(04, 904'&M'++0 +04=# 4=(04. J"6)' C' 3 +"9 '9$F 1'>"+)(1=? 
K'&&0&)9$= – 49'2*" $'&&0&)9$=, +0 /$) $'&&0&)9$= – /$0 +04=' $'&&0&)9$=. J&01' $020, 
6)5'&32&0(=, $"6)' 2705"7F+=' 4=(04=, 6"6 4=(04= 4 057"9$) (*&"400>&"+'+)<, 40:&09= 
67)1"$)8'96)> )(1'+'+)#, A)+"+904=# 6&)()9 2008 20*" ) 9)$3"H)< 4 :097'*3;B)' 20*=. 
!3B'9$43'$ +'05>0*)109$F *7< +04=> :&"4)7, 60$0&=' 1027) 5= +"1 0$4'$)$F +" +04=' 4=(04=.

D 1'+< 6 ."1 40:&09, 209:0*)+ %&'()*'+$. J9$"$) 2040&<, 4 1815-1 20*3  5=7 .'+96)# 60+2&'99, :097' 
60$0&020 :097'*04"7) 50 7'$ 1)&" 4 Y4&0:'. 40 7'$ )9:07+<'$9<  G'7F9)+6). ?' 5=70 5= 
H'7'9005&"(+=1 90(*"$F 940'20 &0*" «>'7F9)+96)# 1'>"+)(1», 60$0&=# 5= :0102 +"1 &'"2)&04"$F  +" 
+04=' 4=(04=, 96"C'1, 4 .'+'? %&09$0 40:&09 *7< &"(1=M7'+)<.

[7"20*"&; 4"9 (" 4+)1"+)'.

?.6=@>: [7"20*"&; ."9, .07FA2"+2 S;99'7F.

N+$'&'9+0, 209:0*)+ %&'()*'+$, >0$)$' 7) .= 9'#8"9 0$4'$)$F +" 40:&09, 9$"+'$ 7) «>'7F9)+96)# 
1'>"+)(1» :097'*3;B)1 M"201, 60$0&=# :0102 5= &'"2)&04"$F +" 4=(04=, 0 60$0&=> 209:0*)+ 
S;99'7F 9'#8"9 2040&)7?

!.(<:=>: %&'C*' 49'20 < >083 96"("$F, 8$0 4 H'701 9027"9'+ 9 $'1, 8$0 ) .07FA2"+2 $07F60 8$0 
2040&)7, ) E01)+)6. %07+09$F; :0*:)9=4";9F :0* 49'1, 8$0 5=70 96"("+0.

?'60$0&=' 4'B) < >0$'7 5= :&0<9+)$F.

L+' 6"C'$9<, 8$0 49@-$"6) E01)+)6 +"(4"7 36&")+96)# 6&)()9 6"6 :&)8)+3  3>3*M'+)< 
1'C*3+"&0*+=> 0$+0M'+)#. Y9$'9$4'++0, /$0$ 6&)()9 <47<'$9< $"60# :&)8)+0#, +0 49@-$"6) /$0 +' 
:'&40:&)8)+". !"1 6&)()9 +" D6&")+' – /$0 :&0)(40*+"< 0$ &"(5"7"+9)&046) 1'C*3+"&0*+=> 
0$+0M'+)#.

%08'13 /$0 :&0)9>0*)$, < 3C' 2040&)7 4 940@1 4=9$3:7'+)), 6077'2) (*'9F 3C' 05 /$01 3:01)+"7). 
V 1023 05 /$01 'B@ *0:07+)$'7F+0 96"("$F, '97) +3C+0. ?0 /$0 :&'C*' 49'20, 60+'8+0, :&0)(40*+"< 
0$ &"(5"7"+9)&046) 1'C*3+"&0*+=> 0$+0M'+)#.

Z$0 6"9"'$9< +'60$0&=> 4'B'#, 0 60$0&=> .07FA2"+2 96"("7, 1= 'B@ :02040&)1 05 /$01: ) 0 4=50&">, 
'97) +3C+0, :02040&)1, ) 05 /+'&2'$)6', 0 :09$"46"> +" D6&")+3 /+'&20+09)$'7'# ) 4 Y4&0:3 $0C'.

?0 <  5= >0$'7 0$&'"2)&04"$F +" $0, 8$0 .07FA2"+2 0:$)1)9$ ) 2*' $"1 :'99)1)9$=. V 3C' :&)40*)7 
$"63; 9$"&3; +"M3, 9 50&0*0#, ) +'9607F60 2&3504"$3; M3$63, +' 1023  +' 409:&0)(4'9$) '@ 'B@ &"(. 
Y9$F 3 +"9 $"60# "+'6*0$. %'99)1)9$ ) 0:$)1)9$: :'99)1)9$ 4=:)4"'$ 60+F<6, 10&B)$9< ) 2040&)$: 
670:"1) :">+'$. R:$)1)9$ 704)$ 670:" +" 9$'+', *"4)$ '20, +;>"'$ ) 2040&)$: 60+F<8601 :0:">)4"'$.

L+' 5= 08'+F +' >0$'709F, )7), $"6 96"C'1, < 5= 738M' 5=7 :'99)1)9$01, 60$0&=# :F@$ 60+F<6, 8'1 
0:$)1)9$01, 60$0&=# +;>"'$ 670:04.

G0$<, 60+'8+0, 4&0*' 5= 0:$)1)9$"1 C)4@$9<  4'9'7'', +0 49@-$"6), +"4'&+0', 05B"<  +"M" ("*"8" – +' 
(703:0$&'57<<  "760207'1 – C)$F +" 6"601-$0 :&)7)8+01 3&04+'. E7< /$020 +"*0 3>0*)$F 0$ 6&)()904, 
41'9$' 50&0$F9<  9 4=(04"1) ) 32&0("1) ) 60+9$&3)&04"$F $"6)' 39704)<  4(")10*'#9$4)< +" 
1'C*3+"&0*+0# "&'+', 60$0&=' :0102"7) 5= +"1 &'M"$F /$) ("*"8).

V :0$01 20$04 53*3 0$4'$)$F +" +'60$0&=' *&32)' 4'B), 60$0&=' (*'9F :&0(438"7).

!:"9)50.
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?.6=@>: [7"20*"&;.

!'#8"9 *"4"#$' :'&'#*@1 6 40:&09"1 "3*)$0&)), +0, 0*+"60, < 5= >0$'7 ("*"$F :'&4=# 40:&09 ."1 
9"1, '97) :0(407)$'.

P09:0*)+ %&'()*'+$, 3  +"9 5=7 &"(2040&  05 0:$)1)(1', :'99)1)(1', ) %&'()*'+$ )(70C)7 940) 
:&'*:08$'+)< 4 0$+0M'+)) 2705"7F+=> :&"4)7 4 +040# /:0>' 2705"7F+020 3:&"47'+)<. O$0 08'+F 
("1"+8)4"< :'&9:'6$)4", +0 4 94'$' :097'*+)> 905=$)# 970C+0 &"991"$&)4"$F  0:$)1)9$)8+0 $0, 8$0 
53*'$ :&0)9>0*)$F 4 6&"$609&08+0# :'&9:'6$)4'. L= 49' 2040&)1 0 +"&3M'+)) 1)&04020 :0&<*6", 
209:0*)+ %3$)+ 2040&)7 0 $01, 8$0 31+0C";$9< ) :&0*07C";$9< 1+020:7"+04=' 60+A7)6$=.

E4" 40:&09" 4 0*+01, 60$0&=' < >0$'7 5= ("*"$F.

.0-:'&4=>, 98)$"'$' 7) .=, 209:0*)+ %&'()*'+$, 8$0 *'#9$4)< ,099)) +" D6&")+' ) 4 J&=13  (" 
:097'*+)' 1'9<H= <47<;$9< 0$4'$01 +" $0, 8$0 &"(&3M'+= :&"4)7", ) <47<;$9< :&)1'&01 
2093*"&9$4'++020 3:&"47'+)< 5'( :&"4)7? N 4$0&0# 40:&09 ("67;8"'$9< 4 $01, 8$0 /$) 2705"7F+=' 
&"(&3M'+)< :&"4)7, – <47<'$9< 7) /$0 9)2+"701, 9 &099)#960# $086) (&'+)<, *7< )(1'+'+)< 
&099)#960# :0()H))? . :097'*+)' *+) (*'9F 2040&)709F, 8$0 ,099)< +' 10C'$ 7)*)&04"$F  4 
93B'9$43;B'1 2705"7F+01 39$&0#9$4', +0 +" 9"101 *'7' 0+" :&0<47<'$ 7)*'&96)' 6"8'9$4". J"604 
."M 0$4'$ +" /$0$ 40:&09?

!.(<:=>: V :0:&09)7 5= ."9 49@-$"6) 'B@ &"( 9A0&137)&04"$F 4$0&3; 8"9$F ."M'20 40:&09". 
.$0&0# 40:&09 4 8@1 ("67;8"'$9<?

?.6=@>: I*'9F 3C' 2040&)709F, 8$0 ,099)< +' 10C'$ 9$&'1)$F9< 6 7)*'&96)1 :0()H)<1 4 1)&', 
38)$=4"< 059$0<$'7F9$4", 9738)4M)'9< :097' &"9:"*" !04'$96020 !0;(", +0 10C'$ :047)<$F +" $0, 
6$0 53*'$ 7)*'&01. .0(10C+0 7) )(1'+'+)' :0()H)) ,099)), :'&'0&)'+$"H)<, 6"6 .= 3C' 0$1'8"7), 
4 0$+0M'+)) [7)C+'20 .09$06", 4 40:&09">, 94<("++=> 9 <*'&+=1 400&3C'+)'1 N&"+"?

!.(<:=>: ,099)< 940'# 0&)'+$"H)) +' 1'+<7" +)602*". L= 9$&"+" 9 $&"*)H)0++0# 0&)'+$"H)'#, 
/$0 0&)'+$"H)< +" 90$&3*+)8'9$40, +" :0)96 9041'9$+=> &'M'+)#. %'&40'.

.$0&0'. L= +' :&'$'+*3'1 +" 6"60'-$0 2705"7F+0' 7)*'&9$40. K'()9 0 $01, 8$0 ,099)< :&'$'+*3'$ +" 
6"63;-$0 )967;8)$'7F+09$F, 904'&M'++0 70C+=#, < 05 /$01 4 940@1 4=9$3:7'+)) 96"("7. L= +' 
$&'53'1 6"6020-$0 0905020 1'9$" :0* 907+H'1, 1= :&09$0 )9>0*)1 )( $020, 8$0 49' 38"9$+)6) 
1'C*3+"&0*+020 05B'+)< *07C+= 34"C"$F )+$'&'9= *&32 *&32". L= 20$04= 34"C"$F  )+$'&'9= 
+"M)> :"&$+@&04, +0 &"998)$=4"'1 +" $"60' C' 34"C)$'7F+0' 0$+0M'+)' 6 +"M)1 )+$'&'9"1.

!40@ 0$+0M'+)' 6 9)$3"H)) +" [7)C+'1 .09$06', 4 0$+0M'+)) )&"+960# <*'&+0# :&02&"11=, 4 
0$+0M'+)) 3&'237)&04"+)< 9'4'&060&'#96020 6&)()9", 4 0$+0M'+)) 50&F5= 9 $'&&0&)(101, 9 
:&'9$3:+09$F; 4 H'701, 9 +"&60$&"A)601 1= +' 1'+<7). ?' 1'+<7) +)6"6)> :&)0&)$'$04 *"C' :0* 
40(*'#9$4)'1 +'*&3C'9$4'++=> "6H)# 90 9$0&0+= +"M)> (":"*+=> :"&$+@&04, 4'*01=> 4 *"++01 
9738"', 904'&M'++0 08'4)*+0, 1= /$0 (+"'1 49', !0'*)+@++=1) S$"$"1). E"C' 4 39704)<> 9"+6H)# 
1= +)8'20 +' :01'+<7).

?0 (*'9F $0C' 4'*F 49@ )1''$ 6"6)'-$0 940) 02&"+)8)$'7). N9>0C3  )( $020, 8$0 '97) :0* 40(*'#9$4)'1 
4+'M+)> 059$0<$'7F9$4 +"1 :&)*@$9< :0#$) +" 6"6)'-$0 )(1'+'+)<, $0 /$0 40(10C+0, +0 :06" $"6)> 
/69$&'1"7F+=> 9)$3"H)# +' 40(+)6"'$, ) 1= +' 905)&"'19< +)8'20 1'+<$F. O$0 :'&40'.

.$0&0', 8$0 6"9"'$9< +"M'20 :04'*'+)< 4 J&=13. V 3C' 05 /$01 1+020 &"( 2040&)7, '97) '9$F 
+'05>0*)109$F  4 /$0# "3*)$0&)) :04$0&)$F, 1023  :04$0&)$F 'B@ &"(. O$0 9$"$F< 1, 8"9$F 2 D9$"4" 
R5Q'*)+@++=> ?"H)# – :&"40 +"H)# +" 9"100:&'*'7'+)'. .9@ :&0:)9"+0 ) +' :&09$0 6"6 :&"40 +" 
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9"100:&'*'7'+)', " 6"6 H'7F R5Q'*)+@++=> ?"H)#. %0910$&)$' 4+)1"$'7F+0 +" 9$"$F;, :0910$&)$', 
8$0 $"1 +":)9"+0.

V +' :0+)1";, :08'13 7;*), :&0C)4";B)' 4 J&=13, +' )1';$ +" /$0 :&"40, $"6 C' 6"6 7;*), 
:&0C)4";B)', 96"C'1, 4 J09040. I*'9F $0C' 9'#8"9 /$0 :&0(438"70. %08'13  4 0*+01 9738"' 5'70' 
98)$"'$9< 5'7=1, " 40 4$0&01 $0 C' 9"10' 5'70' 05Q<47<'$9< 8@&+=1? Z3MF, ) 1= 9 /$)1 +)602*" +' 
9027"9)19<. O$0 :'&40'.

.$0&0', ) /$0 8&'(4=8"#+0 4"C+"< 4'BF, 05 /$01 +)6$0 +' 2040&)$, <  >083  05&"$)$F +" /$0 4+)1"+)'. 
Z$0 :&0)(0M70 4 J&=13? .0-:'&4=>, 4 J)'4' :&0)(0M@7 "+$)2093*"&9$4'++=# :'&'40&0$. J$0 5= 8$0 
+) 2040&)7, +0, +" 10# 4(27<*, /$0 08'4)*+"< 4'BF – [:&0)(0M@7] 400&3C@++=# (">4"$ 47"9$).

X;*) 40 1+02)> &'2)0+"> 9$&"+= :0&"*04"7)9F /$013, +' :0+)1"<, 6 8'13  /$0 :&)4'*@$, " 4 
+'60$0&=> &'2)0+"> )9:32"7)9F, 8$0 6 47"9$) :&)>0*<$ 7;*) 6&"#+)> 4(27<*04, +"H)0+"7)9$=, 
:&"4=>, 4 $01 8)97' +'0+"H)9$96)>, 35'C*'+)#. N9:32"7)9F (" 940; 53*3B+09$F, (" 940) 9'1F) ) 
900$4'$9$43;B)1 05&"(01 +"8"7) +" /$0 &'"2)&04"$F. . J&=13 7;*) :&04'7) &'A'&'+*31.

V >083  (+"'$' +" 8$0 05&"$)$F 4+)1"+)'? G083, 8$05= 4= 49@-$"6) 0$A)69)&04"7) +" /$01 940@ 
4+)1"+)'. .'*F +' :&09$0 $"6 1= 4 ,099)) ("<4)7) 0 $01, 8$0 $"1 :&0M@7 &'A'&'+*31. ,'M'+)' 0 
:&04'*'+)) &'A'&'+*31" :&)+<7 "5907;$+0 7'2)$)1+=# :&'*9$"4)$'7F+=# 0&2"+ 47"9$) J&=1" – 
:"&7"1'+$ J&=1", )(5&"++=#, 69$"$) 2040&<, :0 36&")+96013  ("60+3  +'9607F60 7'$ +"("*, *0 49'> 
/$)> $<C@7=> 905=$)#. N1'++0 /$0$ 7'2)$)1+=# 0&2"+ 05Q<4)7 0 :&04'*'+)) &'A'&'+*31", " :0$01 
+" 09+04' /$020 &'A'&'+*31", $"6 C' 6"6 4 J09040, :&)+<7 *'67"&"H); 0 +'("4)9)109$) ) 05&"$)79< 
6 ,099)#960# -'*'&"H)) 9 :&09F50# :&)+<$F [J&=1] 4 909$"4 ,099)#96020 2093*"&9$4".

.= (+"'$', 6$0 5= 8$0 +) 2040&)7 ) 6"6 5= +) 9$"&"7)9F +"604=&<$F 8$0-$0, /$0 08'+F 970C+0 9*'7"$F, 
)1'< 4 4)*3  ) $0, 6"6 5=70 9A0&137)&04"+0 &'M'+)' 93*" RR?, 60$0&=# <9+0 ("<4)7, 8$0 9027"9)< 
4'&>04+0# 47"9$) $0# )7) )+0# 9$&"+= – :&)1'+)$'7F+0 6 6090496013  :&'H'*'+$3 – +" &'M'+)' 
40:&09" 0 9"100:&'*'7'+)) +' $&'53'$9<.

I+"'$', 1'+< 49'2*" 08'+F  &"*3'$ 4 /$01 9738"', < 49:01)+"; 49@ 4&'1< $0, 8$0 2040&)7) :0 /$013 
:040*3  *&'4+)'. %01+)$' ("1'8"$'7F+3; A&"(3: 8$0 :0(407'+0 T:)$'&3, +' *0(407'+0 5=63. L= +' 
10C'1 9027"9)$F9< 9 $"6)1) A0&137)&046"1). L0C'$ 5=$F, 5=63 +' :0(407'+0, +0 >083  4"1 96"("$F, 
8$0 1'*4'*F +) 3  6020 &"(&'M'+)< 9:&"M)4"$F +' 53*'$. .005B', 0+ 98)$"'$9<  3 +"9 >0(<)+01 $"#2) ) 
+' 905)&"'$9<, <  (+"; /$0 $08+0, 63*"-$0 :'&''(C"$F  4 *&32)' 67)1"$)8'96)' (0+=, '13  $"1 +'3;$+0. 
?0 $"#2) 0+ 940'# +)6013 +' 0$*"9$. V *31";, 8$0 /$0 *07C+0 5=$F :0+<$+0.

. 8@1 ("67;8";$9< :&057'1= 904&'1'++020 1)&039$&0#9$4"? E"4"#$' :&<10 96"C'1 05 /$01, (*'9F 
C' 49' 9:'H)"7)9$= 9)*<$. .0$ 1= 2040&)1-2040&)1, 1= :0>0C) +" *):701"$04. Z$0 :&0)(0M70 4 
1)&'? [=7" 5):07<&+"< 9)9$'1". !04'$96)# !0;( &"(4"7)79<, /$0# 10B+0# 9)7= 4 4)*' !04'$96020 
!0;(" +' 9$"70.

.9' :&"4)7" 1'C*3+"&0*+0# C)(+) :097' .$0&0# 1)&040# 40#+= :)9"7)9F :0* 5):07<&+3; 9)9$'13. 
E", !04'$96)# !0;( +"(=4"7) .'&>+'# .07F$0# 9 &"6'$"1). L0C'$ 5=$F, +0 &"6'$ 5=70 ("4"7)9F. 
N 5=7) $"6)' <&6)' :07)$)8'96)' *'<$'7), 6"6 ?)6)$" G&3B@4, 60$0&=# 9":0201 4 RR? 9$38"7. 
N 49' 4 1)&', :&'C*' 49'20 4 !0'*)+@++=> S$"$">, 4 ?UKR, *31"7): *" +3  '20 +" A)2, /$020 ?)6)$3 
) )C' 9 +)1, 40(F13$ *075"+3$, &"6'$ 3 +)> :07+0 – 738M' 0$+09)$F9< 6 +)1 9 34"C'+)'1.

!04'$96020 !0;(" +' 9$"70, 40(+)67" 6"6"< 9)$3"H)< ) 6"6)' )963M'+)< – " 10C+0 +' 98)$"$F9< 9 
,099)'#, 0+" 08'+F ("4)9)1"<, :&0M7" $&"+9A0&1"H); 4 >0*' &"(4"7" !04'$96020 !0;(", 53*'1 
*'7"$F $0, 8$0 +"1 >08'$9<, 4005B' +' 98)$"<9F +) 9 6"6)1) :&"4)7"1).
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.0$ $"6 C' 4'*F +" 9"101 *'7' ) :&0)9>0*)$. I*'9F 3:01)+"7 E01)+)6 ) N&"6, ) X)4);, ) 
UA2"+)9$"+, " *0 /$020 T2097"4);. O$0 8$0, 49@ 5=70 4 &"16"> 1'C*3+"&0*+020 :&"4", 8$0 7)? Z$0 
4= +"1 96"(6)-$0 &"996"(=4"'$'?

I+"8)$, 6013-$0 10C+0 4005B' +) 9 8'1 +' 98)$"$F9<, " +"1 ("B)B"$F 940) 6&04+=' )+$'&'9= 
&39960<(=8+020 ) &3996020 +"9'7'+)< 4 J&=13 +'7F(<? K"6 +' 53*'$.

N < >083, 8$05= 40$ /$0 :0+)1"+)' :&)M70 60 49'1. ?3C+0 )(5"4)$F9< 0$ /$020 )963M'+)< ) :0:=$06 
1)&  :0* 9'5<  :&)8'9"$F. ?"*0 4=9$&0)$F 95"7"+9)&04"++3; 9)9$'13 )+$'&'904 ) 0$+0M'+)#, *"4+0 
:&0:)9"++3; 4 1)&', +3C+0 $07F60 9 34"C'+)'1 6 /$013 0$+09)$F9<.

E", < 3C' 96"("7, 1= :&'6&"9+0 :0+)1"'1, 8$0 1)&  )(1'+)79<, ) 1= 20$04= 6 /$013 :&)973M"$F9< ) 4 
900$4'$9$4)) 9 /$)1 60&&'6$)&04"$F /$3 9)9$'13, +0 :07+020 )2+0&)&04"+)< +"M)> )+$'&'904 1= 
*0:39$)$F +' 10C'1 ) +)602*" +' *0:39$)1.

%&'$'+*3'$ ,099)< +" 6"63;-$0 7)*)&3;B3; &07F? . 6"8'9$4' 94'&>*'&C"4= – +'$, +"1 /$0 $07F60 4 
+"2&3(63, ("8'1 +"1 /$0 +3C+0? V 3C' 96"("7 :&0 $"#23: 0+" 5'96&"#+<<, +"1 $07F60 094")4"$F 940) 
$'&&)$0&)) ) 4&'1<, ) 9)7= +3C+=, ) 1+020 &'93&904.

?' +3C+0 +"1 +)63*" 7'($F, +)8'1 601"+*04"$F, +0 ) 6 +"1 +' 7'(F$' ) +' 60&8)$' )( 9'5< 4'&M)$'7'# 
93*'5 49'20 1)&". .0$ ) 49@. N '97) '9$F 4 8@1-$0 ) 53*'$ 40(10C+0 4 8@1-$0 7)*'&9$40 ,099)) – /$0 4 
0$9$")4"+)) +0&1 1'C*3+"&0*+020 :&"4".

S.LNX?: [7"20*"&;.

.R%,R! (:0-&3996)): L)&+=# :&0H'99 1'C*3 :"7'9$)+H"1) ) )(&")7F$<+"1) &"9:"79< :07+09$F;. 
!SU +)602*" +' *"4"7) 64"&$'$3  40(10C+09$F &"50$"$F. R*+04&'1'++0 &09$ )(&")7F96)> :09'7'+)#, 
+'("60++=> :09'7'+)# +" 0663:)&04"++=> $'&&)$0&)<> 7)64)*)&3'$ 40(10C+09$F 90(*"+)< 
:"7'9$)+96020 2093*"&9$4". L= $07F60 8$0 34)*'7) 08'+F C@9$60' +":"*'+)' +" 9'6$0&  P"(". J"6 
,099)< 0$+09)$9< 6 $"60# +":&<C@++0# 9)$3"H)) +" [7)C+'1 .09$06'? N 6"6 .= 910$&)$' +" $0, 8$0 
:&0)9>0*)$ 4 !)&))?

(J"6 :'&'4'*'+0.) N 'B@ 0*+0 ("1'8"+)' *7< 209:0*)+" *' .)7F:'+". .= 2040&)7) 05 3+)C'+)). Z$0 
10C'$ 5=$F  507'' 3+)()$'7F+=1, 8'1 0663:"H)<, 9 60$0&0# 9$"76)4"'$9< %"7'9$)+" +" :&0$<C'+)) 
49'> /$)> 7'$?

..%DKN?: Z$0 6"9"'$9< %"7'9$)+= ) )(&")7F96020 60+A7)6$". L+' (*'9F 7'260 2040&)$F, :0$013 
8$0, 40-:'&4=>, *07C'+ 96"("$F ) *31";, 8$0 /$0 49' 4)*<$, 4 :097'*+'' *'9<$)7'$)' :&0)(0M7" 
9'&F@(+"< $&"+9A0&1"H)< +"M)> 0$+0M'+)# 9 N(&")7'1, )1'< 4 4)*3, 8$0 4 N(&")7' :&0C)4"'$ 
02&01+0' 607)8'9$40 4=>0*H'4 )( 5=4M'20 !04'$96020 !0;(", ) +"1 +'5'(&"(7)8+" 93*F5" /$)> 
7;*'#. . $0 C' 4&'1< 3 +"9 $&"*)H)0++=' 0$+0M'+)< ) 9 "&"596)1 1)&01, ) 4 0905'++09$) 9 
%"7'9$)+0#. [07'' $020, !04'$96)# !0;(, ,099)< – :&"40:&''1+)H" 5=4M'20 !04'$96020 !0;(", 
*"4+0 :&)(+"7" 2093*"&9$4'++09$F %"7'9$)+=. N 1= 4 /$01 0$+0M'+)) +)8'20 +' 1'+<'1.

N, +"60+'H, 8$0 6"9"'$9< :09'7'+8'960# *'<$'7F+09$). ?"M" :0()H)< 907)*"&+" 9 09+04+=1) 
38"9$+)6"1) 1'C*3+"&0*+0# C)(+). L= 98)$"'1, 8$0 /$0 0M)56". V 05 /$01 2040&)7 ) +"M)1 
)(&")7F96)1 :"&$+@&"1. E31";, 8$0 /$0 :&':<$9$4)' 6 +0&1"7)("H)) 0$+0M'+)#, ) 08'+F 
&"998)$=4"; +" $0, 8$0 ) 9"1" :&"6$)6" 53*'$ :&'6&"B'+", ) 4'9F :&0H'99 1)&+020 3&'237)&04"+)< 
4'&+@$9< 4 940@ :&"4040' *02040&+0' &3970.

L= )9>0*)1 )( $020, 8$0 60+A7)6$ +" [7)C+'1 .09$06' <47<'$9< 0*+0# )( :'&40:&)8)+ 49'# 
*'9$"5)7)("H)) +' $07F60 4 &'2)0+', +0 ) 4 1)&'. N, 60+'8+0, 3+)C'+)' 7;5020 +"&0*", 60$0&=# 
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:&0C)4"'$ 4 /$01 &'2)0+', *" ) 4005B' 2*' 5= $0 +) 5=70 4 1)&', – /$0 )9$08+)6 0:"9+09$), )9$08+)6 
*'9$"5)7)("H)), ) /$0 *07C+0 5=$F 39$&"+'+0. J0+'8+0, $"6)1) 1'&"1) ) 9&'*9$4"1), 60$0&=' 5=7) 
5= :&)'17'1= *7< 49'> 38"9$+)604 /$020 :&0H'99" ) *7< 49'> 7;*'#, 60$0&=' 4 &'2)0+' :&0C)4";$.

%&0H'99 8&'(4=8"#+0 970C+=#, +0 ,099)< 20$04" 470C)$F 4 3&'237)&04"+)' 49' 940) 40(10C+09$), 4 
$01 8)97' ) *05&=' 0$+0M'+)< 9 38"9$+)6"1) /$020 60+A7)6$".

L.%RP,Y[N?!JN\: .7"*)1)&  .7"*)1)&04)8, < )( D6&")+= :&)'>"7, 0+" :'&'C)4"'$ $&"2)8'96)' 
4&'1'+" 4:'&4=' (" 70 7'$. L0# 40:&09 6"9"'$9< 40(10C+09$) 3&'237)&04"+)<. . 94<() 9 /$)1 <  >0$'7 
+":01+)$F )9$0&);. .= 2040&)7) :"&3 9704 0 $01, 8$0 5=7 101'+$, 602*" &"991"$&)4"79< 
$&@>9$0&0++)# A0&1"$: ,099)<–D6&")+"–Y4&0:". Y4&0:" $02*" '20 +' :&)+<7", :097' 8'20 :&0)(0M@7 
H'7=# &<* $&"2)8'96)> 905=$)#, 4 $01 8)97' 3$&"$" J&=1", 2)5'7F $=9<8 7;*'# ) $"6 *"7''.

?' $"6 *"4+0 Y4&0:" 41'9$' 9 D6&")+0# ) ,099)'# *02040&)7)9F 0 $01, 8$0 49@-$"6) $"60# A0&1"$ 
40(10C'+, *"C' 507'' $020, :&)+<$0 900$4'$9$43;B'' &'M'+)'. . /$0$ 101'+$ :0<4)7"9F +"*'C*" +" 
$0, 8$0 ,099)< 931''$ 9 Y4&0:0# ) D6&")+0# *02040&)$F9<  ) 10C'$ 9$"$F  $"6)1 &'H):)'+$01 
4099$"+047'+)< 1)&" +" D6&")+'. Z$0 :&0)(0M70 :0$01? Z$0 :&0)(0M70 1'C*3  L09640# ) 
[&;99'7'1, L09640# ) ['&7)+01, 8$0 9'20*+< 9)$3"H)<  6"C'$9< 904'&M'++0 +'41'+<'10#? 
?':0+<$+0, 6 8'13 /$0 49@ 10C'$ :&)4'9$). J"6 .= /$0 4)*)$', 8$0 :&0)(0M70, 8$0 9 Y4&0:0#?

..%DKN?: .= (+"'$', :&0)(0M70 $0, 8$0 10C+0 >"&"6$'&)(04"$F $'1, 8$0 +)8'20 +' :&0)(0M70. 
E02040&@++09$) 5=7), +0 0+) 9 05')> 9$0&0+ +' 9057;*";$9< 4 :07+01 05Q@1'. ?0, 10C'$ 5=$F, ) 
+'40(10C+0 9057;*'+)' 4 :07+01 05Q@1' /$)> *02040&@++09$'# 9 05')> 9$0&0+.

?":&)1'&, 40'++=' :0*&"(*'7'+)< D6&")+= *07C+= 5=7) 09$"4)$F 0$*'7F+=' :3+6$=, 4 60$0&=> 
0+) *)970H)&04"7)9F *0 /$)> *02040&@++09$'# 4 L)+96', " 9)7= 0:078'+)< *07C+= 5=7) 09$"4)$F 
+'60$0&=' +"9'7@++=' :3+6$=, 60$0&=' 0+) ("+)1"7) *0 /$)> 1)+96)> *02040&@++09$'#. ?0 +) 
36&")+96)' 40#96" +' 3>0*<$ )( :3+6$04, 60$0&=' 0+) *07C+= 09$"4)$F, +":&)1'&, )( "/&0:0&$" 4 
E0+'H6', +) 0:078'+)' :07+09$F; +' 4=>0*)$ )( $'> +"9'7@++=> :3+6$04, 60$0&=' 0+) *07C+= 
094050*)$F, 99=7"<9F +" $0, < 96"C3  (*'9F 0$6&04'++0, 99=7"<9F +" $0, 8$0 3  +)> $"1 9'1F) 
:&0C)4";$, 3  0:078'+H'4, 0+) 50<$9<  (" )> 5'(0:"9+09$F. N> 57)(6)' &0*9$4'++)6) $"1 :&0C)4";$, 
*'$), C@+= ) $"6 *"7''. O$0 9'&F@(+=# 231"+)$"&+=# A"6$0&. L= 20$04= 9*'7"$F 49@ *7< $020, 8$05= 
49' *02040&@++09$), 60$0&=' 5=7) 4 L)+96' *09$)2+3$=, 5=7) )9:07+'+=. N >083 409:07F(04"$F9< 
."M)1 40:&0901 *7< $020, 8$05= :0*8'&6+3$F :0()H); ,099)): 1= (" :07+0' )9:07+'+)' 1)+96)> 
*02040&@++09$'# 9 05')> 9$0&0+.

?0 4 8@1 :&057'1"? ?" 10# 4(27<*, 67;8'4"< :&057'1" ("67;8"'$9<  4 $01, 8$0 1= +' 4)*)1 C'7"+)< 
3  +"M)> :"&$+@&04 4 J)'4', 3  47"9$'# :&'C*' 49'20, &'M)$F :&057'13  4(")100$+0M'+)# 9 ;20-
409$0601 9$&"+= 9 :010BF; 1)&+020 :07)$)8'96020 :&0H'99", 9 :010BF; :'&'2040&04. .9'2*" 1= 
4)*)1 0*+0 ) $0 C' 4 &"(+=> :&0<47'+)<>: :0*"4)$F 9)70#. ?"8"709F 9 L"#*"+", 9+"8"7" &'M)7) 
:0*"4)$F $"1 V+3604)8" 9)70#, *05)7)9F 39:'>", 4=(4"7) +" :04'&>+09$F 40$ /$3  :'+3  +"H)0+"7)(1", 
:0$01 /$0 49@ $&"+9A0&1)&04"709F 4 6"6)'-$0 5"$"7F0+= +"H)0+"7)9$)8'96)'. %0$01, 602*" 7;*<1 
+" ;20-409$06' D6&")+= +' :0+&"4)709F, 0+) +"8"7) :=$"$F9< )(5)&"$F 940) 0&2"+= 47"9$) ) 
3:&"47'+)<, )> :0 +08"1 +"8"7) "&'9$04=4"$F ) 340()$F 4 $;&F13 4 J)'4. %0$01, 602*" 7;*) /$0 
34)*'7), 4(<7)9F (" 0&3C)', 41'9$0 $020 8$05= 09$"+04)$F9<, 4 60+H' 60+H04 +"8"$F 1)&+=# *)"702 – 
40#96" :097"7), $"+6), 9"107@$=. N, 69$"$) 2040&<, 1)&040' 9005B'9$40 6"6-$0 :01"76)4"'$, 
("6&=709F, 6"6 53*$0 +' 4)*)$ +)8'20, 6"6 53*$0 4005B' +'$ $"6020 9704" «+':&0:0&H)0+"7F+0' 
:&)1'+'+)' 9)7=». I"5=7) 4*&32. V :01+;, 6"6 0&"7) 49', 602*" 3  +"9 9)$3"H)< 5=7" $<C@7"< +" 
J"46"('. J"C*=# *'+F < 4=973M)4"7 0*+0 ) $0 C'. !'#8"9 +'$ $"6)> 9704, 97040908'$"+)< 
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«+':&0:0&H)0+"7F+0' :&)1'+'+)' 9)7=». U 4'*F :&)1'+<;$9<  6"99'$+=' 5015=, :&)1'+<'$9< 3C' 
$"6$)8'960' 0&3C)'.

%0+)1"'$', 4 /$)> 39704)<> 08'+F 970C+0 +"1, 4 ,099)), $"6 4=9$&0)$F &"50$3  9 7;*F1) +" ;20-
409$06' D6&")+=, 8$05= :053*)$F )> 6 :07+013  )9:07+'+); 49'> *02040&@++09$'#. R+) 49@ 4&'1< 
99=7";$9< +" $0, 8$0 6)'496)' 47"9$) :07+09$F; +' )9:07+<;$ 940)> *02040&@++09$'#.

?0 *&32020 :3$) +'$. V >083  :0*8'&6+3$F, 1=: ") (" :07+0' )9:07+'+)' /$)> *02040&@++09$'# 9 05')> 
9$0&0+; ) 5) 9"10' 4"C+0' ) 9"10' 27"4+0', 8$0 < 5= >0$'7 96"("$F, < >0$'7 5=, 8$05= /$0 49' 
397=M"7): '97), +' *"# 502, 0:<$F 6$0-$0 40#*@$ 4 )963M'+)' 4 :0:=$6"> )9:07F(04"$F 9)73 *7< 
060+8"$'7F+020 &'M'+)< /$0# :&057'1= +" ;20-409$06' D6&")+=, $0 ("20+)$ 9)$3"H); 060+8"$'7F+0 
4 $3:)6.

?" 10# 4(27<*, '9$F 'B@ M"+9= *02040&)$F9<. E" 40$ .07FA2"+2 2040&)7, < :0+<7, 0 8@1 0+ 2040&)7. 
R+ 2040&)7 0 4=50&"> 4 57)C"#M'' 4&'1<, ) +" D6&")+', ) +" ;20-409$06'. L= (+"'1 ) 05 /$01 
*)963$)&3'1 :09$0<++0. .0$ 9'20*+< 9 3$&" $07F60 < 0:<$F 9 6"+H7'&01 -,P +" /$0$ 98@$ 2040&)7. 
E'#9$4)$'7F+0, 4 1)+96)> *02040&@++09$<> :&0:)9"+0, 8$0 4=50&= +" ;20-409$06' *07C+= :&0#$) 4 
600&*)+"H)) 9 36&")+96)1 ("60+0*"$'7F9$401 – +' :0 36&")+96013  ("60+3, " 4 600&*)+"H)). 
!:'H)"7F+0 /$0 5=70 *"C' 4=5&"+0, :0$013  8$0 +)6$0 +" ;20-409$06' +' >08'$ :&040*)$F 4=50&= :0 
36&")+96013  ("60+0*"$'7F9$43. %08'13? J"6 /$0 9*'7"$F, 602*" 9$&'7<;$ 6"C*=# *'+F, 2)5+3$ 9 
05')> 9$0&0+ 7;*), " 0+) 53*3$ :&040*)$F 4=50&= :0 36&")+96013  ("60+3? ?"*0 :&'6&"$)$F 40#+3  4 
60+H' 60+H04, 40#96" 0$4'9$) 4 60+H' 60+H04, :0+)1"'$'? ! 101'+$", 602*" /$0 53*'$ *09$)2+3$0, 
10C+0 53*'$ 2040&)$F 0 6"601-$0 957)C'+)) :0()H)#, 0 6"601-$0 90$&3*+)8'9$4'. %06" /$020 +'$, 
08'+F 970C+0 2040&)$F 0 *&3201.

P040&)7) 0 *"$' :&04'*'+)< 4=50&04 +" ;20-409$06', +0 1"70 6$0 (+"'$, 8$0 *02040&@++09$) 5=7), 
8$0 *0 3 +0<5&< 4=50&= 1023$ 5=$F :&04'*'+= +" ;20-409$06' D6&")+=. %0$01 4 :097'*+)# 101'+$ 
4 900$4'$9$43;B)# )(4'9$+=# ("60+ 4+'97) )(1'+'+)< :0 *"$'. ?) 9 6'1 C' +' :0904'$04"7)9F, 9 
;20-409$0601 +' 60+937F$)&04"7)9F. ?"(+"8)7) )> +" 7 *'6"5&<, +0 9 +)1) +)6$0 +' 2040&)7. R+) 
+"1 $3$ C' 2040&<$, +" ;20-409$06': 40$ 4)*)$', +"9 0:<$F +"*37), ) $"6 49'2*" 53*'$.

L0C+0, 60+'8+0, 09:"&)4"$F, 9:0&)$F  6"6 320*+0. !"10' 27"4+0' – :&'6&"$)$F 40#+3 +'1'*7'++0, 
&"(4'9$). Y97) D6&")+" >08'$ 90>&"+)$F  $'&&)$0&)"7F+3; H'709$+09$F, " 1= $0C' /$020 >0$)1, 
+3C+0 :0+<$F, 8$0 +' +"*0 $"1 H':7<$F9< (" 6"63;-$0 *'&'4+;, /$0 5'991=97'++0. .'*F  91=97 4 $01 
("67;8"'$9<, 8$05= :&'6&"$)$F 6&040:&07)$)' ) +"8"$F *)"702, ) +" 5"(' /$020 *)"702" 4=9$&")4"$F 
0$+0M'+)< ) 4099$"+"47)4"$F 6"6)'-$0 60113+)6"H)), :&'C*' 49'20 4 9A'&' /60+01)6), " (" 
/60+01)60# 1+020' *&320' :0#*@$ :09$':'++0. L+' 6"C'$9<, *05)$F9< +3C+0 :&'C*' 49'20 /$020 ) 
*4)2"$F9< *"7FM'.

%.EDKJY.NZ: .7"*)1)& .7"*)1)&04)8, 9 ."M'20 &"(&'M'+)< < >0$'7 5= 4'&+3$F9< +" 101'+$ 
6&=1960# :&057'1"$)6), :09607F63 0+" 67;8'4"< ) *7< I":"*", ) *7< .09$06". V >0$'7 5= ."9 
:0:&09)$F, 8$05= .= :&09$0 0$ 9'5< &"996"("7) 940; 7)8+3; 6"&$)+3 /$)> 905=$)#, 60$0&=' 6 /$013 
:&)4'7), 0905'++0 :08'13 .= &'M)7)9F +" $"60' &'M'+)'. U 10C+0 5=70 :0-*&32013? J"6 .= /$0 
9*'7"7)? K"1 +;"+9= 4"C+=', 6"6 ,099)< /$0 9*'7"7" 4+3$&) J&=1". N :097'*+'', 4 60+H' 60+H04 
6"6 .= 9'5' :&'*9$"47<'$' :097'*9$4)< /$020 &'M'+)< ) *7< ,099)), ) *7< D6&")+=, *7< Y4&0:= ) 
*7< +0&1"$)4+020 1)&04020 :0&<*6"? V :&0M3  ."9, :0$013  8$0 /$0 4"C+0, < *31";, 8$0 1)77)0+= 
7;*'# >0$<$ 397=M"$F ."M3 7)8+3; &'60+9$&36H); /$)> :097'*+)> *+'#, 6"6 .= :&)+)1"7) /$0 
&'M'+)'.

..%DKN?: V +' (+"; 3C', 9607F60 &"( < 05 /$01 2040&)7, +0 96"C3 'B@ &"(.
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N$"6, 21-20 8)97" 4 J)'4' 5=7) :0*:)9"+= )(4'9$+=' *0631'+$= 1'C*3  %&'()*'+$01 V+3604)8'1 ) 
0::0()H)'#. %0* /$)1) *0631'+$"1) 5=7" :09$"47'+" :0*:)9F $&@> 1)+)9$&04 )+09$&"++=> *'7 
'4&0:'#96)> 9$&"+ 6"6 2"&"+$04 )9:07+'+)< /$)> *02040&@++09$'#.

21-20 8)97" 4'8'&01 1+' %&'()*'+$ R5"1" :0(40+)7, 1= 9 +)1 0593*)7) /$) 40:&09=, 96"("7) 0 $01, 
6"6 1= 53*'1 9:09059$404"$F )9:07+'+); /$)> *02040&@++09$'#. ,099)< 4(<7" +" 9'5< 0:&'*'7@++=' 
05<("$'7F9$4". V 397=M"7, 8$0 10# "1'&)6"+96)# 6077'2" 20$04 4(<$F +" 9'5< 0:&'*'7@++=' 
05<("$'7F9$4". O$0 49@ 5=70 21-20 4'8'&01. . $0$ C' *'+F 1+' $0C' :0(40+)7 %&'()*'+$ V+3604)8, 
96"("7, 8$0 0+ :0*:)9"7, 98)$"'$, 8$0 9)$3"H)<  9$"5)7)()&04"7"9F, ) 0+ 905)&"'$9< :0'>"$F 4 G"&F604 
+" 60+A'&'+H);. ?' 96&0;, /$0 +' 9'6&'$, < 4=&"()7 0:&'*'7@++3; 0("508'++09$F, 96"("7: 40(10C+0 
7) 4 $"60# 9)$3"H)) :06)*"$F 9$07)H3? R+ 0$4'$)7, 8$0 98)$"'$ 40(10C+=1, :09607F63 '9$F 
*0631'+$, :0*:)9"++=# 9 0::0()H)'#, ) 1)+)9$&= )+09$&"++=> *'7 '4&0:'#96)> 9$&"+ 4=9$3:)7) 
2"&"+$"1) )9:07+'+)< /$0# *02040&@++09$).

!6"C3 4"1 'B@ 507FM', < '13 0$4'$)7, 8$0 < 901+'4";9F 4 $01, 8$0 49@ $"6 53*'$ >0&0M0, +0 /$0 '20 
*'70. R+ C' 4 60+H' 60+H04 %&'()*'+$, 0+ 8349$43'$ 9)$3"H); $"1, '13  4)*+'', 6"6 :09$3:"$F. ?0, 40 
49<601 9738"', 1+' 6"C'$9<, +'7F(< 4=40*)$F 9)7= :&"40:0&<*6" )( J)'4", 96"("7 '13  <. R+ 96"("7: 
*", 60+'8+0, /$0 < :0+)1";. D'>"7 ) *"7 601"+*3 4=4'9$) 49' 9)7= :&"40:0&<*6" )( J)'4". J&"9"4'H 
$0C'.

. J)'4' 8$0 :&0)(0M70, 1= (+"'1. ?" 97'*3;B)# *'+F, +'910$&< +" 49' +"M) &"(2040&= 
$'7'A0++=', +'910$&< +" :0*:)9) 1)+)9$&04 )+09$&"++=> *'7, 6"6 $07F60 V+3604)8 :06)+37 J)'4, 
$3$ C' :&0)(0M@7 (">4"$ '20 "*1)+)9$&"H)) ) (*"+)< :&"4)$'7F9$4" 400&3C@++=1 :3$@1. . /$0$ C' 
*'+F 9$&'7<7) :0 60&$'C3 2'+'&"7F+020 :&063&0&" D6&")+=, &"+)7) 0*+020 )( 90$&3*+)604 '20 
0>&"+=.

V+3604)8 :0(40+)7 ) 96"("7, 8$0 0+ >0$'7 5= 49$&'$)$F9< 90 1+0#, :'&'2040&)$F, 0593*)$F  9)$3"H);. 
V 96"("7: :0C"73#9$". . 60+'8+01 )$02' 1= *02040&)7)9F 49$&'$)$F9<  4 ,09$04', :0$013  8$0 $"1 
57)C', 0+ +' >0$'7 *"7'60 0$&=4"$F9<, $"6 0+ 1+' 96"("7. V 20$04 5=7 4=7'$'$F 4 ,09$04. ?0 
4=<9+)709F, 8$0 0+ 3C' ) 4 ,09$04 +' 10C'$ 4='>"$F. J +'13 3C' +"8"7) :&)1'+<$F 9)73, ) +" +'20 
+"8"7) +"9$"47<$F "4$01"$=. N 0+) $"1 3C' +' 08'+F :0+)1"7), 63*" )1 *'4"$F9<. ?' 53*3  96&=4"$F, 
1= :01027) '13 :'&'5&"$F9< 4 J&=1, ) 0+ $"1 'B@ :&'5=4"7 4 $'8'+)' +'9607F6)> *+'#, 4 J&=13. ?" 
$0$ :'&)0* 4&'1'+) J&=1 5=7 8"9$F; D6&")+=. ?0, :09607F63  905=$)< 4 J)'4' &"(4)4"7)9F 08'+F 
5=9$&0, 53&+0, " 1= (+"'1 6"6 – 40$ M)&06"< 05B'9$4'++09$F +' (+"'$, " $"1 4'*F 5=7) ) 35)#9$4", ) 
7;*'# ("C)40 9C)2"7), ("M7) 4 0A)9 %"&$)) &'2)0+04, :&09$0 $'>+)8'96)> &"50$+)604 4(<7) ) 
35)7) $"1, ) 49@, 90C27) ("C)40 4 :0*4"7', – 4 $"6)> 39704)<> '13, 60+'8+0, 4 J)'4 40(4&"B"$F9< 
5=70 3C' 5'991=97'++0. .9' ("5=7) :&0 6"6)'-$0 *02040&@++09$) 9 0::0()H)'# :0* :0*:)9<1) 
1)+)9$&04 )+09$&"++=> *'7, :&0 +"M) &"(2040&= :0 $'7'A0+3. E", 96"C3  0$6&04'++0, 0+ :0:&09)7 
4=4'($) '20 4 ,099);, 8$0 1= ) 9*'7"7). .0$ ) 49@.

.)*<, 6"6 &"(40&"8)4";$9< 905=$)<, 7;*) 4 J&=13  :08$) 9&"(3  4(<7)9F (" 0&3C)' ) 05&"$)7)9F 6 
+"1 9 :&09F50# :0108F  )1 :&04'9$) $' 1'&0:&)<$)<, 60$0&=' 0+) +"1'&'+= 5=7) 9*'7"$F. ?' 53*3 
96&=4"$F, 1= )9:07F(04"7) +"M) .00&3C@++=' !)7= *7< 5706)&04"+)< 36&")+96)> 40)+96)> 
:0*&"(*'7'+)#, &"964"&$)&04"++=> 4 J&=13, +0 +' *7< $020, 8$05= 6020-$0 ("9$"4)$F )*$) +" 
4=50&=. E" /$0 ) +'40(10C+0, 4= C' 49' 4(&097=' 7;*), :0+)1"'$'. J"6? %0* "4$01"$01, 8$0 7), 
7;*'# :04'*@MF +" 4=50&=? X;*) M7) +" 4=50&= $"1 6"6 +" :&"(*+)6, ) 49' /$0 (+";$, ) 
:&02070904"7), *"C' 6&=1960$"$"&960' +"9'7'+)'. V46" 5=7" +)C' 9&'*) 6&=196)> $"$"&, +0 
2070904"+)' 5=70 4=M'. Y97) 4 H'701 :0 J&=13, < 3C' +' :01+;, 9607F60 $"1, 83$F 7) +' 
96 :&0H'+$04 )7) 94 :&02070904"7), $0 6&=196)' $"$"&= :&)M7) 4 1'+FM'1 607)8'9$4', +0 4 
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:&0H'+$+01 0$+0M'+)) )> $"1 97 :&0H'+$04. %08'13? %0$013  8$0 $', 6$0 +' >0$'7 2070904"$F, 0+) 
:&09$0 +' :0M7), +0 $', 6$0 :&)M@7, :&02070904"7) «("».

V 3C' 2040&)7 0 :&"4040# 9$0&0+' *'7". J&=196)# :"&7"1'+$ 905&"79<, :&02070904"7 (" &'A'&'+*31. 
N (*'9F 4'*F $0C', :0+)1"'$', 6$0 10C'$ 96"("$F, 8$0 10C+0 5=70 +'9607F60 *'9<$604 8'704'6 
:&)$"B)$F (" M)40&0$ $3*", 4 :"&7"1'+$, *7< 2070904"+)<? ?' 5=70 /$020, *" :&09$0 ) +'40(10C+0 
/$0, +' >0$'7) 5= 7;*) 2070904"$F – 9'7) 5= +" :0'(*, +" 1"M)+3, +" 9"107@$ ) 37'$'7), ) 49@, )B) 
4'$&" 4 :07', ) +' 5=70 5= +)6020. .9' :&)M7) ) :&02070904"7) (" &'A'&'+*31, " +"&0* J&=1" 
4=96"("79<  (" :&)90'*)+'+)' 6 ,099)), 40$ ) 49@. U 6"6 /$0 53*'$ 47)<$F *"7FM' +" &"(4)$)' 
1'C*3+"&0*+=> 0$+0M'+)#? L= 4)*)1, 6"6 /$0 47)<'$, +0 1= 98)$"'1, 8$0 '97) 1= 3#*@1 0$ $"6 
+"(=4"'10# :&"6$)6) *40#+=> 9$"+*"&$04 ) :&)(+"'1 (" 49'1) 7;*F1) 0*)+"604=' :&"4", $0 +)6"6 
+' *07C+0 :047)<$F. ?3C+0 :&)(+"$F :&"40 /$)> 7;*'# +" 9"100:&'*'7'+)'.

?.[UJXN (6"6 :'&'4'*'+0): [7"20*"&; ."9. L'+< (043$ ?)7 ["67), 2"('$" «-"#+'+M7 $"#19».

P09:0*)+ %&'()*'+$, 6"6 9005B"7), 0*)+ )( ."M)> 2705"7F+=> 6077'2 2040&)7, 8$0 .= +' *31"'$', 
8$0 D6&")+" – /$0 &'"7F+"< 9$&"+". .= 98)$"'$', 8$0 D6&")+" – /$0 9$&"+", 60$0&"< 909$0)$ )( 8"9$'# 
*&32)> 9$&"+. ?' 1027) 5= .= :0*$4'&*)$F /$0 4=96"(=4"+)'? K"6 7) .= 98)$"'$'? !8)$"'$' 7) .=, 
8$0 3 D6&")+= '9$F  :&"40 +" 93B'9$404"+)' 4 6"8'9$4' 934'&'++020 +'("4)9)1020 2093*"&9$4" ) +" 
9"101 *'7' D6&")+" <47<'$9< &'"7F+=1 2093*"&9$401? V47<'$9<  7) ?040&099)<, $0$ &'2)0+, 0 
60$0&01 +'*"4+0 2040&)7), 8"9$F; /$0# 9$&"+=? Y97) /$0 $"6, $0 :08'13  !LN, 4 $01 8)97' 
&':0&$@&= 10'# 9059$4'++0# 2"('$=, 2040&<$ 0 $01, 8$0 907*"$=, 60$0&=' +09<$ &099)#963; A0&13, 
:&)93$9$43;$ 4 ?040&099)) 9'#8"9? N >0$'7 5= 409:07F(04"$F9< 40(10C+09$F;, 8$05= 4=&"()$F 
940; 34'&'++09$F 4 *09$04'&+09$) A"6$04, 60$0&=' :&'*9$"47<'$ +"M &':0&$@&, +'910$&<  +" $0 8$0 
0+ :0*4'&29< +'*09$04'&+0# 6&)$)6' 90 9$0&0+= &099)#96)> 47"9$'# 9'20*+< *+@1.

[7"20*"&; ."9.

..%DKN?: %'&40', 8$0 6"9"'$9< 10'20 0$+0M'+)< 6 D6&")+' 6"6 6 934'&'++013  2093*"&9$43. ?)602*" 
+' :0*4'&2"7 901+'+); $0 059$0<$'7F9$40, 8$0 D6&")+" <47<'$9< 904&'1'++=1 :07+0H'++=1, 
934'&'++=1 '4&0:'#96)1 2093*"&9$401.

E&320' *'70, 8$0 )9$0&)< A0&1)&04"+)<  D6&")+= 4 '@ 9'20*+<M+)> 2&"+)H"> – /$0 *0407F+0 
970C+=# :&0H'99. U 4= 8$0, &"(4' 05 /$01 +' (+"'$'? .= 8$0, +' (+"'$', 8$0 4 1922 20*3  8"9$F ('1'7F, 
60$0&3; 6"6 &"( 4= ) +"(=4"'$'... 4 05B'1-$0, 49'2*" )9$0&)8'96) +"(=4"7) /$) ('17) ?040&099)'#. 
%08'13? %0$013 8$0 /$0 :0 93B'9$43  5=7 0*)+ &'2)0+ 9 H'+$&01 4 ?040&099)#96', :0/$013 
+"(=4"79< ?040&099)'#. O$0 G"&F604, X32"+96, E0+'H6, ?)607"'4, G'&90+, R*'996"< 057"9$F. O$) 
('17) 5=7) 4 20-' 20*=, 4 21–22-1 20*">, :&) 90(*"+)) !04'$96020 !0;(" :'&'*"+= 0$ ,099)) 
D6&")+'. -0&137)&046" :&09$"< 5=7" 3  60113+)9$04: *7< $020 8$05= :0*+<$F :&0H'+$+0' 
900$+0M'+)' :&07'$"&)"$" +" D6&")+'. ?3  *7<  $020 8$05=, 4)*)10, 05'9:'8)$F 9'5' 507FM' 2070904 
:&) &"(7)8+=> :07)$)8'96)> :&0H'99">, :0$013  8$0 6&'9$F<+9$40 98)$"709F 1'76053&C3"(+0#, 
4&"C*'5+0# 60113+)9$"1 9&'*0#. ?3C+0 5=70 :0*+<$F :&0H'+$+0' 900$+0M'+)' :&07'$"&)"$". 
%'&40'.

N 4$0&0'. V $"6 *31";, 4$0&"< :&)8)+" ("67;8"7"9F, 4)*)10, 4 $01, 8$0 4 >0*' P&"C*"+960# 40#+= 
8"9$F +"H)0+"7)9$)8'96)> 9)7 +" D6&")+' :=$"7"9F :0738)$F /$) $'&&)$0&)), +0 +' 91027", " 
507FM'4)6) 3C' 940)1 9$"47'++)6"1 +" D6&")+' 2040&)7), 8$0 4= 10C'$' :06"("$F /$0 36&")+96013 
+"&0*3: 40$ +"H)0+"7)9$= +' 91027), " 4= :0738)7). ?0 4 &"16"> '*)+020 2093*"&9$4" /$0 +' 
98)$"709F 8'1-$0 $"6)1, 507FM0# :0$'&'# *7< 9"10# ,099)), :0$013 8$0 /$0 5=70 4 &"16"> '*)+020 
2093*"&9$4".
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. 54-1 20*3  G&3B@4, 60$0&=# 7;5)7 :09$38"$F 9":0201 4 RR?, :08'13-$0 :&)+<7 &'M'+)' :'&'*"$F 
J&=1 D6&")+'. !*'7"+0 /$0 5=70 $02*" 9 +"&3M'+)'1 *"C' 904'$96020 ("60+" – 96"C3, 4 8@1 5=70 /$0 
+"&3M'+)'. %0 *'#9$404"4M)1 $02*" +0&1"$)4+=1 "6$"1, :0 ("60+"1 !04'$96020 !0;(", *7< $020 
8$05= 0*+3 $'&&)$0&); 90;(+0# &'9:357)6) :'&'*"$F  *&320# 90;(+0# &'9:357)6', +3C+0 5=70 
&'M'+)' .'&>04+020 !04'$" 0*+020 ) 4$0&020 935Q'6$", $0 '9$F 0*+0# &'9:357)6) ) 4$0&0#. O$020 +' 
5=70 9*'7"+0, " 8$0 5=70 9*'7"+0? %&0M$"1:04"7) 900$4'$9$43;B)1 &'M'+)'1 :&'()*)31" 
.'&>04+020 !04'$" ,!-!, ) D6&")+=, +0 +' 9"1020 :"&7"1'+$", " $07F60 :&'()*)31". O$0 5=70 
2&350', <4+0' +"&3M'+)' *'#9$404"4M)> $02*" +0&1.

. 90-' 20*= :097' &"(4"7" !04'$96020 !0;(" J&=1 *05)79<  ) :&040(27"9)7 "4$0+01);, :0 93$), 9 
507FM)1) :07+0108)<1). J 90C"7'+);, 6)'496)' 47"9$) $02*" :0M7) +" 7)64)*"H); /$)> 
"4$0+01+=> :07+0108)# ) 94'7) )> 6 +37;, H'+$&"7)(04"4 49' ) :07)$)8'96)', ) /60+01)8'96)', ) 
A)+"+904=' :&0H'99=. O$0 8$0 6"9"'$9< ;20-409$06" D6&")+=.

Z$0 6"9"'$9< (":"*". U .= 8$0, +' (+"'$', 8$0 7), 8$0 :097' .$0&0# 1)&040# 40#+= 8"9$F $'&&)$0&)# 
5=7" :&)&'("+" 6 D6&")+' 6"6 &'(37F$"$ .$0&0# 1)&040# 40#+=? Z"9$F 0$&'("7) 0$ %07FM), 0$ 
.'+2&)), :0-10'13. XF404 6"6)1 5=7 20&0*01, '97) +' :07F96)1? .= 8$0, +' (+"'$' 05 /$01, 8$0 7)? 
I"8'1 .= 1+' $"60# 40:&09 ("*"@$'? I" /$0 %07FM' *05"4)7) $'&&)$0&)), )(2+"4 +'1H'4 )( &<*" 
409$08+=> 057"9$'#. !:&09)$', $"1 '9$F H'7=' 05Q'*)+'+)< $"6 +"(=4"'1=> )(2+"++=>.

G0&0M0 /$0 5=70 9*'7"+0 )7) :70>0, < 9'#8"9 +' 1023 *"4"$F /$)> 0H'+06, +0 /$0 5=70 9*'7"+0. . 
/$01 91=97' $&3*+0 9 /$)1 +' 9027"9)$F9<, 49@-$"6) +"*0 :&)(+"$F, 8$0 D6&")+" *0407F+0-$"6) 
970C+0908)+@++0' 2093*"&9$4'++0' 05&"(04"+)'. K"6 970C)709F, ) 1= )9>0*)1 )( )9$0&)8'960# 
*"++09$). ?0 /$0 9049'1 +' (+"8)$, 8$0 '97), 96"C'1, +"&0* J&=1" 4 &'(37F$"$' 2093*"&9$4'++020 
:'&'40&0$" :&) :0**'&C6' +"M)> (":"*+=> :"&$+@&04 0("50$)79< 940)1 53*3B)1, )9:32"79< (" 9'5< 
) (" 940)> *'$'#, 409:07F(04"79< :&'*3910$&'++0# 4 1'C*3+"&0*+01 :&"4' +0&10#, *";B'# :&"40 +" 
9"100:&'*'7'+)'... O$0 +' (+"8)$, 8$0 1= +' 34"C"'1 4 H'701 934'&'+)$'$ D6&")+96020 2093*"&9$4". 
L= /$0 34"C"'1 ) +"1'&'+= 9 34"C'+)'1 0$+09)$F9< 6 /$013 4 53*3B'1. R8'+F &"998)$=4"; – 1+' 
6"C'$9<, 8$0 /$0 +')(5'C+0, – +" +0&1"7)("H); &099)#960-36&")+96)> 0$+0M'+)# ) +" )> &"(4)$)'.

.R%,R! (:0-&3996)): P09:0*)+ %&'()*'+$, 4 $'8'+)' /$020 6735" 4=9$3:)7 +" 6735' 209$F, 
:&'*9$"47<;B)# &099)#963; 47"9$F. L'C*3 :&08)1, 96"("7: %3$)+ – /$0 ,099)<, ,099)< – /$0 
%3$)+. L'+< )+$'&'93'$, 8$0 .= *31"'$' 0 $"601 70(3+2'?

!:"9)50.

..%DKN?: O$0 )(4'9$+=# A&"+H3(96)# «60&07F-907+H'» 96"("7, 8$0 -&"+H)< – /$0 <, X;*04)6 GIV, 
+0 /$0, 60+'8+0, 904'&M'++0 +':&"4)7F+=# $'()9. K0, 8$0 *7< 1'+< ,099)< – /$0 49< 10< C)(+F – /$0 
904'&M'++0 08'4)*+=# A"6$. V +' 1023 9'5< :&'*9$"4)$F 4+' ,099)) +) +" 0*+3 9'63+*3. V 3C' 
2040&)7 05 /$01, )( "&>)4" :0*+<7) &0*09704+=' 10)> &0*9$4'++)604: +'*"7'60 0$ L0964=, 
120 6)701'$&04, *'&'4+<, 2*' C)7) 10) &0*9$4'++)6) 9 XVII 4'6" ) >0*)7) 49' /$) 9$07'$)< 4 0*+3 ) 
$3  C' H'&604F. N < 8349$43; 940; 94<(F  9 &39960# ('17'# ) 9 &3996)1 +"&0*01, ) C)$F 4+' ,099)) +' 
9102 5= +)602*", " ,099)<, 60+'8+0, 050#*@$9< 5'( $"6)>, 6"6 <, 4 ,099)) 1+020 7;*'#.

?0 '97) 3C 06"("79< $"1, 2*' < 9'20*+< +">0C39F, < 98)$"; 940)1 *07201 9*'7"$F 49@ *7<  '@ 
57"20:0738)<, *7< &"(4)$)<, *7< ("B)$= '@ )+$'&'904.

K.K,N!KY, PUKN (6"6 :'&'4'*'+0): V 53*3  2040&)$F 4 *3>' ."7*"#96020 A0&31". ?"*';9F, 8$0 .= 
$"6 ) :0#1@$' 10# 40:&09.
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?'9607F60 +'*'7F +"("* 209:0*)+ R5"1" ("<4)7 0 $&@> 4=(04">: O507", NPNX ) ,099)<, ,099)#96"< 
-'*'&"H)<, )(-(" 905=$)# +" D6&")+'.

,099)#96)' 7)*'&= 5=7) 08'+F 40(13B'+= /$0# A0&137)&0460# ) &"99$&0'+=. N < *07C+" ."1 
96"("$F 9'20*+<, 8$0 < +' 397=M"7" 0 $&@> 4=(04"> 0$ ."9, " 397=M"7" 05 0*+0# 1)&040# :&057'1', 
60$0&3; .= 08'&$)7), ) /$" :&057'1" – !SU.

?'60$0&=' 4 !SU, 60+'8+0 C', 53*3$ :&)4'$9$404"$F $0, 8$0 .= 96"("7), :0$013 8$0 /$0 ("<47'+)<, 
+"4'&+0', 0 +' «1<260# 9)7'», 10C'$ 5=$F, ) +' «>070*+0# 40#+'», " 6"60#-$0 «20&<8'# 40#+'» 4 
2705"7F+0# 9)9$'1', 90(*"++0# 4 !SU.

E&32)', 10C'$ 5=$F, 53*3$ 3*)47'+= $'1, 8$0 .= 96"("7), ) $0+01, 60$0&=# .= )9:07F(04"7), :0$013 
8$0 1+02)' 4 !SU +' *31";$, 8$0 :07+0' +"&3M'+)' 94<('# – /$0 >0&0M"< )*'<, ) < 0*+" )( $"6)> 
7;*'#.

V +' *31";, 8$0 09+043  *7< 4+'M+'# :07)$)6) 909$"47<'$ $0, 8$0 1= +' *07C+= 38)$=4"$F )+$'&'9= 
,099)), +0 < 98)$";, 8$0 )+$'&'9= U1'&)6) $"6C' *07C+= 38)$=4"$F9<.

Z'9$+0 2040&<, < +' 3(+"; 9$&"+3, 60$0&3; .= 0:)9"7) 4 940)> ("<47'+)<>.

L0# 40:&09: 6$0 /$) «0+)», 6 6013  .= 05&"B"7)9F 4 940'# &'8)? O$0 %&'()*'+$ R5"1", /$0 
"1'&)6"+96"< /7)$", 60$0&"< 39$"+"47)4"'$ 4+'M+;; :07)$)63, )7) /$0 "1'&)6"+96)# +"&0*? N 8$0 
.= 0:)9=4"7) 6"6 «2'+'$)8'96)# 60* !SU 4 :097'40'++01 1)&'»? .= 2040&)7), 8$0 .= +' 10C'$' 
&"50$"$F 9 !SU 4005B' )7) 9 57)C"#M)1) 90;(+)6"1) !SU?

YB@ 40:&09. .)*)$' 7) .= 6"63;-$0 09053; &07F, 60$0&3; )2&";$ *&32)' 9$&"+=, 4 *"++01 9738"' < 
)1'; 4 4)*3 4 0905'++09$) J)$"#?

N $&'$)# 40:&09, +")507'' 4"C+=#. Z$0 .= 0C)*"'$', 6"6)1 *07C'+ 5=$F 0$4'$ "1'&)6"+H'4 +" 
."M3 &'8F?

..%DKN?: %'&40'. V +' 2040&)7, 8$0 !SU :&'*9$"47<;$ *7< +"9 32&0(3. %&'()*'+$ R5"1", 6"6 .= 
96"("7), 98)$"'$ ,099); 32&0(0#, < +' *31";, 8$0 !SU *7< +"9 :&'*9$"47<;$ 32&0(3. V *31";, 8$0 
:07)$)6" :&"4<B)> 6&3204, )(4)+)$', 3:0$&'57; $"60# M$"1:, <47<'$9< 0M)508+0#. D4'&'+, 8$0 0+" 
:&0$)40&'8)$ ) +"M)1 )+$'&'9"1, :0*&=4"'$ *04'&)' 6 !0'*)+@++=1 S$"$"1, ) 4 /$01 91=97' 
+"+09)$ ) !0'*)+@++=1 S$"$"1 0:&'*'7@++=# 3B'&5, :0*&=4"'$ 6 +)1 *04'&)' 6"6 6 0*+013 )( 
2705"7F+=> 7)*'&04 ) 4 /60+01)6', ) 4 :07)$)6'.

L0C+0, 60+'8+0, 1+02)' 4'B) ("1"78)4"$F. ?0 < C' 3C' 2040&)7 05 /$01, ) 40$ E01)+)6 05 /$01 
49:01)+"7: *'#9$4)< 4 0*+09$0&0++'1 :0&<*6' ) 4 :097'*3;B'1 :0)96' 90;(+)604, 90(*"+)) 
60"7)H)) :097' $020, 6"6 49@ 9*'7"+0, /$0 4'*F +' 9:0905 *02040&)$F9<, :&"4*"? O$0 0*+09$0&0++)' 
*'#9$4)<, ) 0+) :&)1'+<;$9< :09$0<++0 4 $'63B'# :07)$)6' !0'*)+@++=> S$"$04 ) :&)40*<$ 6 
6&)()9"1. V $0C' 05 /$01 96"("7.

%&'()*'+$ R5"1" 3:01<+37 05 0*+0# )( 32&0( – /$0 NPNX. U 6$0 :0102"7 400&3C"$F 7;*'#, 60$0&=' 
4 !)&)) 50&07)9F 9 U9"*01? J$0 90(*"4"7 57"20:&)<$+=# :07)$)8'96)# )+A0&1"H)0++=# 67)1"$? 
J$0 :0*$"76)4"7 6 :09$"46"1 0&3C)<?

,"(4' 4= +' :0+)1"'$', 6$0 $"1 40;'$? K"1 40;;$ 4 09+04+01 +"@1+)6). .= (+"'$', 8$0 $"1 :7"$<$ 
*'+F2)? N 0+) 40;;$ $"1, 2*' :7"$<$ 507FM'.
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.0$ 0+) 400&3C)7)9F, )1 :7"$<$ 0:&'*'7@++3; 93113 – 1+' *"C' +"(=4"7) /$) 9311=, 60$0&=' )1 
:7"$<$, – 0+) $"1 40;;$ 3C' 9 0&3C)'1. .9@, 3  +)> '20 3C' +' 0$+)1'MF. %0$01 4=<9+)709F, 8$0 4 
*&3201 1'9$' 83$F-83$F +"8"7) :0507FM' :7"$)$F, 0+) $3*" :'&'$'63$. .0$ 0+) (">4"$)7) +'A$<+=' 
1'9$0&0C*'+)<, 96"C'1, 2*'-$0 4 N&"6' )7) 4 !)&)), +'A$F +"8"7) *05=4"$F, 3 +)> /$3  +'A$F 
:063:";$, $&"+9:0&$)&3;$, :&0*";$.

%08'13 9"+6H)) +' +"67"*=4";$ +" 49'>, 6$0 /$0 *'7"'$? U 8$0, &"(4' !0'*)+@++=' S$"$= +' (+";$, 
6$0 /$0 *'7"'$? O$0 &"(4' +' )> 90;(+)6) /$)1 ("+)1";$9<? D +)> 8$0, +'$ 9)7 ) 40(10C+09$'# 
:047)<$F +" 940)> 90;(+)604 )7) 0+) +' >0$<$ 47)<$F? I"8'1 0+) $02*" 5015<$ NPNX?

K"1 +"8"7) +'A$F  *05=4"$F ) 507FM' :7"$)$F, ) 8"9$F /$)> 50'4)604 9&"(3 :'&'$'67" )( $"6 
+"(=4"'10# H)4)7)(04"++0# 0::0()H)) 4 NPNX, $"1 507FM' :7"$<$.

V 98)$";, 8$0 /$0 "5907;$+0 +'4=4'&'++"<, +':&0A'99)0+"7F+"<  :07)$)6", 5'( 0:0&= +" &'"7)). 
?"*0 :0**'&C"$F H)4)7)(04"++3; *'106&"$)8'963; 0::0()H); 4 !)&)). ?3  :0**'&C"7) – *"7) 
0&3C)'. U ("4$&" :0704)+" 50'4)604 0$$3*" 3M7" ) :'&'M7" 4 NPNX. Z$0, +'7F(< 5=70 05 /$01 
:0*31"$F 83$F-83$F :0&"+FM'? L= :&0$)4 $"60# :07)$)6) !0'*)+@++=> S$"$04. !8)$"'1, 8$0 0+" 
0M)508+", +"+09)$ 3B'&5 49'1, 4 $01 8)97' ) 4"1.

Z$0 6"9"'$9< 38@$" +"M)> )+$'&'904, $0 +"1 5= 08'+F >0$'709F, 8$05= $"6)' 7;*), 6"6 .=, 
40(27"4)7) P093*"&9$4'++=# *':"&$"1'+$. L0C'$ 5=$F, $02*" 3*"9$9< 6"6-$0 )(1'+)$F 9)$3"H);. 
Y97) /$020 +' :&0)(0#*@$, < 5= 08'+F ."9 :&09)7 *04'9$) *0 +"M)> :"&$+@&04 – ) *0 %&'()*'+$" 
!0'*)+@++=> S$"$04, ) *0 P099'6&'$"&<, *0 *&32)> 0$4'$9$4'++=> 7)H, – 8$0 1= +' >0$)1 ) +' )B'1 
+)6"60# 60+A&0+$"H)).

.= 98)$"'$', 8$0 +3C+0 34"C"$F +"M) )+$'&'9=, ) 1+02)' 4'B), 0+) 0$&'237)&3;$9<. ?0 /$0 +3C+0 
9*'7"$F +' +" 9704">, " +" *'7'. D4"C"$F )+$'&'9= *&32)>, 9 34"C'+)'1 0$+09)$F9< – /$0 (+"8)$, 8$0, 
6"6 < 3C' 2040&)7 4 940@1 4=9$3:7'+)), +'7F(< «*0C)1"$F», )9:07F(3< 940@ )967;8)$'7F+0' 
:070C'+)' 4 /60+01)6' )7) 2*'-$0 4 40'++0# 9A'&'.

. N&"6' 40;;$ – :70>0, 4 X)4)) 49@ *04'7) *0 $020, 8$0 4"M'20 :097" 35)7). L=, 8$0 7), /$0 
9*'7"7)? %&)+<7) &'M'+)' 4 940@ 4&'1< 4 !04'$' ['(0:"9+09$) 0 8@1? ['9:07@$+3; (0+3 9*'7"$F. 
E7< 8'20? E7< $020 8$05= +' 1027) 7'$"$F 9"107@$= J"**"A) ) 5015)$F 50'4)604. K0C', 98)$";, +' 
9"10' 738M'' &'M'+)'. ?3 7"*+0. U 8$0 +" 9"101 *'7' 9*'7"7)? ?"8"7) 9"1) +"+09)$F 3*"&=, 4 $01 
8)97' ) :0 $'&&)$0&)). V4+0' 2&350' +"&3M'+)' &'(07;H)) !04'$" ['(0:"9+09$) RR?, :&"6$)8'96) 
"2&'99)< 5'( 49<60# &'(07;H)). O$0 1=, 8$0 7), 9*'7"7)? O$0 C' 4= 9*'7"7) 940)1) &36"1). U 
("60+8)709F 8'1? D5)#9$401 4"M'20 :097". J$0 4)+04"$? !"1) ) 4)+04"$=. O$0 >0&0M0 *7<  !SU, 
8$0 :097" 35)7)? DC"9+0. !$&"M+"< 6"$"9$&0A".

?0 +' +3C+0 )96"$F 4)+04"$=>, '97) 9"1) *0:396"'$' 0M)56). ?3C+0, +"050&0$, :0*+<$F9< +"* 
C'7"+)'1 5'960+'8+0 *01)+)&04"$F ) )9>0*)$F )( )1:'&96)> "15)H)#. ?' +3C+0 0$&"47<$F  90(+"+)' 
1)77)0+04 7;*'# $'1, 8$0 *&320# :07)$)6) 4 !0'*)+@++=> S$"$"> 5=$F +' 10C'$, 6&01' )1:'&960#.

L= +)602*" +' ("53*'1 $020, 6"6 :0102"7) !0'*)+@++=1 S$"$"1 4 05&'$'+)) +'("4)9)109$), 1= 
+)602*" +' ("53*'1 +"M'20 90$&3*+)8'9$4" ) 90;(+)8'9$4" 4 %'&43; ) 40 .$0&3; 1)&043; 40#+=. V 
:07"2";, 8$0 2735)++=', 9$&"$'2)8'96)' )+$'&'9= "1'&)6"+96020 +"&0*", &099)#96020 +"&0*" 40 
1+0201 904:"*";$ ) +3C+0 0:)&"$F9< +" /$) 4(")1+=' )+$'&'9=.

-O? SURXY\: D4"C"'1=# 209:0*)+ %&'()*'+$!
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L0# 40:&09 6"9"'$9< :&0H'99" 10*'&+)("H)) ,099)). .= 3C' +'9607F60 &"( :0*8'&6+37) 4"C+09$F 
0*+0# 60+H':H)) – 60+9'&4"$)(1". V 98)$";, 8$0 /$0 67;8'4"<, 08'+F 4"C+"<  60+H':H)< *7< 
10*'&+)("H)) ,099)).

.= :&'6&"9+0 (+"'$', 8$0 4 Y4&0:', 4 !SU, $"6C' 4 .09$08+0# U()) '9$F  $"6"< C' 60+H':H)< 
60+9'&4"$)(1". L0C'$' 7) .= 05Q<9+)$F  1+' 940'05&"()' 4"M'# 60+H':H)) 60+9'&4"$)(1"? N 4 8@1 
'@ 0$7)8)' 0$ *&32)>? [3*'$ 7) /$0 *01)+)&3;B"< 60+H':H)< *7< 10*'&+)("H)) ,099)) )7) 
4&'1'++"< *7< +'60$0&020 0:&'*'7@++020 :'&)0*"?

!:"9)50 507FM0'.

..%DKN?: .0-:'&4=>, 60+H':H); 60+9'&4"$)(1" +' 1= :&)*31"7). N $" 60+H':H)< 60+9'&4"$)(1", 0 
60$0&0# < 2040&;, 1"70 8'1 0$7)8"'$9< 0$ $&"*)H)0++020 :0+)1"+)< /$020 <47'+)< )7) /$020 
:0&<*6" 4'B'#.

O$0 9049'1 +' (+"8)$, 8$0 60+9'&4"$)(1 – /$0 6"6"<-$0 9"10)(07<H)< ) +'C'7"+)' &"(4)4"$F9<. 
I*0&04=# 60+9'&4"$)(1 :&'*:07"2"'$ )9:07F(04"+)' 49'20 738M'20, +04020, :'&9:'6$)4+020 *7< 
05'9:'8'+)< :09$3:"$'7F+020 &"(4)$)<.

.1'9$' 9 $'1 :&'C*' 8'1 701"$F 8$0-$0, +" 8@1 *09$)2+3$ 9'20*+<M+)# 3&04'+F &"(4)$)<, +3C+0 
:0+<$F, 6"6 &"50$";$ +04=' 1'>"+)(1=. O$0 8&'(4=8"#+0 4"C+"< 4'BF. N :0/$013  *7< $020, 8$05= 
05B'9$40 93B'9$404"70, +3C+0 :0**'&C)4"$F /7'1'+$"&+=' 4'B), 60$0&=' 8'704'8'9$401 
4=&"50$"+= 4 $'8'+)' 9$07'$)#: /$0 5'&'C+0' 0$+0M'+)' 6 1"$'&)+9$43  ) *'$9$43, /$0 5'&'C+0' 
0$+0M'+)' 6 940'# 9059$4'++0# )9$0&)), 6 '@ *09$)C'+)<1, 5'&'C+0' 0$+0M'+)' 6 +"M)1 
$&"*)H)<1 ) $&"*)H)0++=1 &'7)2)<1. ,099)< – 9$&"+" :0 ("60+3  9 8'$=&F1< $&"*)H)0++=1) 
&'7)2)<1). R+" 08'+F &"(+005&"(+".

%0/$013  1= 53*'1 *'7"$F  0:0&3 +" 49@, 8$0 +"1 :0102"'$ )*'+$)A)H)&04"$F 9'5< 6"6 
1+020+"H)0+"7F+3; &099)#963; +"H);, 1+020+"H)0+"7F+0' &099)#960' 9005B'9$40, +0 904'&M'++0 
+' 905)&"'19< ("6&=4"$F9< 0$ 49'20 +04020 ) /AA'6$)4+0 &"50$";B'20, 8$0 :0<47<'$9< 4 1)&' ) 
<47<'$9< A"6$0&"1) &09$". ['(39704+0, 1= 53*'1 49@ /$0 )9:07F(04"$F.

%0/$013 < 5= :&09)7 49'> 6077'2 +' 9:'637)&04"$F +" $01, 8$0, '97) 1= 2040&)1 0 60+9'&4"$)(1', /$0 
(+"8)$, 8$0 1= 905)&"'19< 9'5< ("60+9'&4)&04"$F. O$0 +)8'20 05B'20 +' )1''$ 9 &'"7F+0# 
*'#9$4)$'7F+09$F; ) 9 +"M)1) :7"+"1).

,.!JNEYX]!JN (6"6 :'&'4'*'+0): P09:0*)+ %&'()*'+$! V 9 3*0407F9$4)'1 49:01)+"; ."M 4)()$ 4 
X0+*0+. .= 5=7) :08@$+=1 209$'1 +" 3C)+' 40 4&'1'+", 602*" 0$+0M'+)< 1'C*3 +"M)1) 9$&"+"1) 
5=7) +'1+020 :&0B', 8'1 9'#8"9.

V 5= >0$'7 $"6C' :09$"4)$F 40:&09 0 10*'&+)("H)), 4(27<+3$F +" +'20 9 /60+01)8'960# $086) (&'+)<. 
E31";, 1= 90#*@19<  40 1+'+)), 8$0 1'9$0 ,099)) 4 53*3B'1, '@ 1'9$0 6"6 4'7)60# *'&C"4=, 40 
1+0201 ("4)9)$ 0$ &"(4)$)< '@ /60+01)6). N 4 *3>' ."M'20 :&'*70C'+)< 2040&)$F 0$6&=$0 1023 < 
:&'*:070C)$F, 8$0 9"10# 507FM0# +'3*"8'# (" $&) ."M)> :&'()*'+$96)> 9&06" 9 2001 20*" 7)50 
08'+F 7)1)$)&04"++=1 39:'>01 4 *)4'&9)A)6"H)) &099)#960# /60+01)6) <47<'$9<  $0, 8$0 ,099)< 
09$"7"9F 08'+F ("4)9)10# 0$ H'+ +" +'A$F, 60$0&=' 09$";$9< 08'+F 407"$)7F+=1) ) 9670++= 6 
9+)C'+);?

V >0$'7 5= 9:&09)$F, 8$0 .= 10C'$' 9*'7"$F (" ."M $&'$)# 9&06, *7< $020 8$05= 34'7)8)$F 
*)4'&9)A)6"H);, 8$05= 4"M) :&'*:&)+)1"$'7F96)' 6&32) &"50$"7) 738M', 8$05= 09$"+04)$F 
/69:0&$ &099)#96)> 6":)$"704, :&0)9>0*<B)# )(-(" :063:6) +'*4)C)109$) 4 X0+*0+', ), +"050&0$, 
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:053*)$F )+4'9$)&04"$F 4+3$&) ,099))? Z$0 .= 10C'$' 9*'7"$F, *7< $020 8$05= 35'*)$F *&32)> 
)+4'9$)&04"$F 4 ,099)#963; -'*'&"H);? E&32)1) 9704"1), 6"6)' M"2) .= >0$'7) 5= :&'*:&)+<$F 
(" ."M, 10C'$ 5=$F, 97'*3;B)# :'&)0* :&"47'+)< )7) 4 /$01, 8$05= *)4'&9)A)H)&04"$F /60+01)63, 
8$05= 0+" )2&"7" 4"C+3; &07F 4 XXI 4'6'?

..%DKN?: %'&40', 8$0 < >083 96"("$F, /$0 $0, 8$0 4 :&0M701 20*3  1= 5=7) $&'$F)1) :0 05Q@1"1 
:&)47'8'+)< :&<1=> )+09$&"++=> )+4'9$)H)# 4 1)&' :097' !0'*)+@++=> S$"$04 ) J)$"<.

?"4'&+0', 4 94<() 9 :&'97043$=1) 9"+6H)<1), )2&0# 9 &"(7)8+=1) &'#$)+2"1), 10C'$ 5=$F, /$" 
9)$3"H)< )(1'+)$9<. ?0 05&"B"; 4+)1"+)' +" $0, 8$0 &"(4)$)' :&0*07C"'$9< ) 09$"+04)$F '20 
+'40(10C+0. J9$"$), :0-10'13, 4 :&0M701 20*3  2*'-$0 93 1)77)"&*" *077"&04 1= :&)47'67), '97) < 
+' 0M)5";9F. P*'-$0 $"6.

Z$0 1= *07C+= 9*'7"$F, *7< $020 8$05= 5=$F 507'' :&)47'6"$'7F+=1)? N 8$0 1= 53*'1 *'7"$F? J"6 
1= 53*'1 &'"2)&04"$F +" )(1'+'+)< ) 6"6 +" +"9 :047)<;$ )(1'+'+)<, 96"C'1, H'+ +" 
/+'&20+09)$'7), 60$0&=', *'#9$4)$'7F+0, .= :&"4=, 08'+F 407"$)7F+=?

.0-:'&4=>, 3  +"9 &"(&"50$"+" H'7"< :&02&"11" 3738M'+)< *'704020 67)1"$". N 1023  4"9 
:&0)+A0&1)&04"$F, 1+' 48'&" L)+)9$& /60+01)8'96020 &"(4)$)< 9005B)7, 8$0 1= 9'&F@(+=1 
05&"(01 9*'7"7) 'B@ M"2 4:'&@* 4 0H'+6' 39704)# 4'*'+)< :&'*:&)+)1"$'7F9$4". N 4 M6"7' Doing 
Business 1= :0*+<7)9F 9&"(3  +" +'9607F60 :0()H)#. O$0 :&)(+"+)' $020, 8$0 +"M) 39)7)< +' 
:&0>0*<$ *"&01.

L= 4'*@1 :09$0<++=# *)"702 9 +"M)1 5)(+'9-9005B'9$401 ) 4=&"50$"7) H'7=# :7"+ 9041'9$+=>, 
>083 :0*8'&6+3$F, 9041'9$+=> *'#9$4)#, 94<("++=> 9 *'5;&06&"$)("H)'#, 9 +"4'*'+)'1 :0&<*6" 4 
5"+604960# 9)9$'1', 9 057'28'+)'1 )+4'9$)&04"+)<, 9 ("B)$0# 8"9$+=> )+4'9$)H)#. O$0 H'7=# 
+"50&. N 4 H'701 +"1 :06" 3*"@$9< /$0$ :7"+ *'#9$4)# 093B'9$47<$F.

L= 4=&"50$"7) H'73; 9)9$'13 4(")10*'#9$4)< 9 5)(+'9-9005B'9$401 ) 9$"&"'19< :09$0<++0 
:0738"$F 0$4'$+3; &'"6H); :0 :040*3 $020, 6"6 &"50$";$ $' &'M'+)<, 60$0&=' 1= :&)1'+<'1.

J&01' /$020, 1= 0$*'7F+0 4=&"50$"7) 9)9$'13  &'2)0+"7F+020 &"(4)$)<. O$0 6"9"'$9< ) E"7F+'20 
.09$06", /$0 6"9"'$9< ) .09$08+0# !)5)&). L= 53*'1 *'7"$F 3:0&  +" 7F20$)&04"+)' &"50$= 5)(+'9" 
4 /$)> &'2)0+">, )1'< 4 4)*3  &"50$3  4 &"16"> :&0'6$04, 60$0&=' +"8)+";$9< 9 +37<, $"6 +"(=4"'1=' 
2&)+A)7*=, )1'< 4 4)*3  057'28'+)' *'<$'7F+09$) &'2)0+"7F+=> "*1)+)9$&"H)#, 60$0&=' 
:0**'&C)4";$ /$) :&0'6$=, )1'< 4 4)*3  90(*"+)' $'&&)$0&)# 0:'&'C";B'20 &"(4)$)< – H'7=# +"50& 
1'& ) *'#9$4)#.

Z$0 C' 6"9"'$9<  H'+ +" /+'&20+09)$'7) – *", 1= 4)*)1, 6"6 0+) 407"$)7F+=. .= (+"'$', 8$0 1= 
:098)$"7) 5;*C'$ 97'*3;B'20 20*" )( 96 *077"&04 (" 5"&&'7F. ?0 1= :07+09$F; 53*'1 )9:07+<$F 
49' +"M) 90H)"7F+=' 05<("$'7F9$4", /$0 904'&M'++0 08'4)*+0. L= +' :0#*@1 +) +" 6"60' &'(60' 
)(1'+'+)' 1"6&0/60+01)8'96)> :06"("$'7'# ) 1"6&0/60+01)8'960# :07)$)6). L= 53*'1 97'*)$F  (" 
+"M)1) (070$04"7;$+=1) &'('&4"1) ) (" 63&901 +"H)0+"7F+0# 4"7;$=, 53*'1 :09$':'++0 
:'&'>0*)$F 6 :7"4";B'13 63&93. ?' 53*'1 «:"7)$F» +"M) &'('&4= 5'(*31+0, +0 53*'1 )9:07F(04"$F 
)> *7< 0:&'*'7@++0# 5"7"+9)&046). L=, 60+'8+0, 53*'1 97'*)$F (" 3&04+'1 5'(&"50$)H=, " 0+" 
9'#8"9 3 +"9 +">0*)$9<  +" 1)+)1"7F+01 3&04+'. [3*'1, '97) :0$&'53'$9<, 906&"B"$F +'/AA'6$)4+=' 
&"9>0*=.

?0, :04$0&<;, :&'C*' 49'20 53*'1 *'7"$F 3:0& +" :&)47'8'+)' )+4'9$)H)#, 4 :'&43; 08'&'*F 
8"9$+=> )+4'9$)H)#. D4'&'+, 8$0 &"50$" +" &099)#9601 &=+6', 5'( 49<6)> 901+'+)#, 09$"+'$9< 
)+$'&'9+0# *7< +"M)> $&"*)H)0++=> :"&$+@&04.
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V 5= >0$'7 96"("$F, 8$0 1= +"57;*"'1 &09$ ) :&01=M7'++020 :&0)(40*9$4", ) 9'7F96020 >0(<#9$4" (" 
$'63B)# :'&)0*. N :&09$0 +' 901+'4";9F, 8$0 /$" $'+*'+H)< 53*'$ :&0*07C"$F9<.

N.J,U!KY. (6"6 :'&'4'*'+0): I*&"49$43#$'! L'+< (043$ N4"+ J&"9$'4.

. [072"&)) '9$F  0:&'*'7'+)<  :'99)1)(1" ) 0:$)1)(1". %'99)1)9$ – /$0 8'704'6, 60$0&=# 98)$"'$, 
8$0 9)$3"H)< 3C' *09$)27" 9"1020 +)(", " 0:$)1)9$ 98)$"'$, 8$0 9)$3"H)< 10C'$ 5=$F 'B@ 20&"(*0 
>3C'. ! /$0# $086) (&'+)< < 0:$)1)9$.

I"*"1 *4" 40:&09". %'&4=# 40:&09. .= 08'+F  C@9$60 0$+09)$'9F 6 7;*<1, 60$0&=' 4=>0*<$ +" 37)H= 
40 49'> &'2)0+"> 1)&". ?0 <  34'&'+, 8$0 7;*) 53*3$ 4=>0*)$F +" 37)H= ) *"7FM'. I" :097'*+)' :<$F 
7'$ :&0)(0M70 507FM0' 607)8'9$40 :&0$'9$04 40 1+02)> 9$&"+">. . &'(37F$"$' 93B'9$43;B)> 
$'>+0702)#, 4 &'(37F$"$' $020, 8$0 7;*) +' *04'&<;$ 940)1 /7)$"1, 0+) +'98"9$+=. E31"'$' 7) .=, 
8$0 5'( &'407;H)) 1= 910C'1 )(1'+)$F 1)&? ?' *31"'$' 7) .=, 8$0 1= *07C+= 5=$F 507'' 2)56)1) 
4 /$01 91=97'?

N 4$0&0# 40:&09 6"9"'$9< Y4&0:=. L+02)' 98)$";$, 8$0 :0()H)< Y4&0:= :0 6&)()93  +" D6&")+' 
10C'$ 5=$F 05Q<9+'+" 7)MF  "1'&)6"+96)1 *"47'+)'1. !8)$"'$' 7) .=, 8$0 :0()H)< P'&1"+)) 10C'$ 
5=$F 05Q<9+'+" "1'&)6"+96)1 *"47'+)'1?

..%DKN?: Z$0 6"9"'$9< :&0$'9$+=> 4=9$3:7'+)#. .= 96"("7), 8$0 < 08'+F C@9$60 0$+0M39F 60 49'1 
1"9904=1 4=9$3:7'+)<1 4 1)&'. O$0 +' $"6. V +' C@9$60 0$+0M39F 6 1"9904=1 4=9$3:7'+)<1, < 
C@9$60 0$+0M39F ) +'2"$)4+0 0$+0M39F  6 +"&3M'+); ("60+". L"9904=' 1'&0:&)<$)<, 
*'10+9$&"H)) – /$0 4:07+' 7'2)$)1+=# 9:0905 4=&"C'+)< 940'20 1+'+)< ) 50&F5= (" 940) 
)+$'&'9=, +0 49@ +3C+0 *'7"$F 4 &"16"> ("60+". ,'407;H)< – :70>0. L= +"'7)9F /$)> &'407;H)# 
4 XX 4'6' :0 20&70. O407;H)< – 40$ 8$0 +"1 +3C+0. D4'&'+, 8$0 1= 910C'1 *4)2"$F9< )1'++0 :0 
$"6013 :3$).

Z$0 6"9"'$9< 9"+6H)#, +"4<("+= 0+) )7) +' +"4<("+=, $0 +' 1+' 05 /$01 93*)$F. X38M' 4"1, +"4'&+0', 
)(4'9$+0, 6"6 /$0 49@ :&0)9>0*)70. ?3  4)H'-:&'()*'+$ !0'*)+@++=> S$"$04, +":&)1'&, +' $"6 *"4+0 
96"("7, 8$0 )1 :0$&'504"709F 9'&F@(+0 +"C"$F +" '4&0:'#96)> :"&$+@&04, *7<  $020 8$05= 0+) 
:&)1'+)7) 9"+6H)). O$0 C' 0+ 96"("7, " +' <. I+"8)$, 49@-$"6) +"C)1"7).

?3C+= /$) 9"+6H)) '4&0:'#H"1 )7) +'$? E31";, 8$0 +'$. .'*F :0* *"47'+)'1 9"+6H)# +)6$0 
+)602*", *"C' 1"7=' 9$&"+=, &'M'+)# +' :&)+)1"'$, " 3C $"6"< 9$&"+", 6"6 ,099)<, $08+0 +' 53*'$ 
:0* *"47'+)'1 +)8'20 *'7"$F, 8'20 5= >0$'709F $'1 +"M)1 :"&$+@&"1, 60$0&=' :=$";$9< +" ,099); 
*"4)$F. O$0 "5907;$+0 60+$&:&0*36$)4+0 ) +' 4'*@$ 6 &'M'+); :&057'1.

.7)<;$ +" +"9 9"+6H)) )7) +'$? R$8"9$) 47)<;$. !'#8"9 $07F60 6077'2' 0$4'8"7 +" 40:&09. L023 
$07F60 *05"4)$F, 8$0, +'910$&< +" /$0, (" :'&4=' 409'1F 1'9<H'4 $'63B'20 20*" &09$ :&01=M7'++020 
:&0)(40*9$4" 3 +"9 909$"4)7 2,5 :&0H'+$". . :&0M701 20*3  (" /$0$ C' :'&)0* 4&'1'+) &09$ 
:&01=M7'++020 :&0)(40*9$4" 5=7 1,5 :&0H'+$". ,09$ 9'7F96020 >0(<#9$4" 4 :&0M701 20*3  (" 409'1F 
1'9<H'4 5=7 :&)1'&+0 2,5, 4 /$01 20*3  (" $0$ C' :'&)0* 4&'1'+) – 4,9. L= 940*)1 +"M 5;*C'$ 9 
:&0A)H)$01 507'' 8'1 0*)+ $&)77)0+ &357'#. E", (070$04"7;$+=' &'('&4= 3  +"9 83$F-83$F 
«:0*9'7)», 0+) 9'#8"9 +">0*<$9< 2*'-$0 4 &"#0+' 450 1)77)"&*04. !4<("+0 /$0 9 $'1, 8$0 
W'+$&"7F+=# 5"+6 )9:07F(3'$ /$) 9&'*9$4" *7< 47)<+)< +" 63&9 +"H)0+"7F+0# 4"7;$=. ?0, < $0C' 05 
/$01 3C' 96"("7, 49@ 53*'$ )1'$F 2&"+)H=, ) 1= 5'(*31+0 &'('&4= «:"7)$F» +' 53*'1. ?"*0 )1'$F 4 
4)*3, 8$0 3  +"9 'B@ &'('&4= %&"4)$'7F9$4" 2*'-$0 80 1)77)"&*04 – 0*)+ A0+*, 2*'-$0 90 )7) 
100 1)77)"&*04 – *&320# A0+*. K"6 8$0 3 +"9 4 :&)+H):' &'('&4= '9$F. ?" 6"60#-$0 :'&)0*, *7< $020 
8$05= :&0#$) 970C+=' 4&'1'+", 1= 53*'1 )9:07F(04"$F )> $"6, 6"6 1= /$0 *'7"7) 4 2008 20*3. ?0 
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:&09$0 +" &'('&4"> 1= C)$F +' 53*'1. L= 53*'1 9$"&"$F9< 2'+'&)&04"$F :0()$)4+3; &"50$3  9"10# 
/60+01)6). V 3C' 0$4'8"7 +" :&'*=*3B)' 40:&09= ) 05 /$01 96"("7.

?0 *7< $020, 8$05= 49@ /AA'6$)4+0 &"50$"70, &'407;H)) +' +3C+=. E"4"#$' 53*'1 2040&)$F 05 
/407;H)).

E", 69$"$) 2040&<, :0 :040*3  1"9904=> 4=9$3:7'+)#. .0$ Occupy Wall Street. P*' /$0 *4)C'+)'-$0? 
I"*3M)7) +" 60&+;. N +)6$0 +' 2040&)$, 8$0 6 +)1 :70>0 0$+09<$9<. G0&0M0 0$+09<$9<, +0 ("*3M)7). 
K"6 :&)C"7) )> 4 05Q<$)<>, 8$0 $"1 +)6$0 :)6+3$F  +' 39:'7, ) +':0+<$+0, 63*" 49' &"9$40&)7)9F. . 
/$01 0$+0M'+)), +"*0 0$*"$F *07C+0', &"50$";$ >0&0M0.

A.E<E@F!: E1)$&)# !39704, .=9M"< M607" /60+01)6), ."7*"#96)# 6735.

.7"*)1)&  .7"*)1)&04)8, .= 3:01<+37) 0 &"(4)$)) !)5)&) ) E"7F+'20 .09$06", /$0 8&'(4=8"#+0 
4"C+0' +":&"47'+)'. .= +"(4"7) '20 9$&"$'2)8'960# ("*"8'# +" 4'9F XXI 4'6. O$0 <47<'$9<, +"4'&+0', 
8"9$F; 'B@ 507'' M)&060# 4+'M+':07)$)8'960# ("*"8), 60$0&3; .= :&040(27"9)7), – /$0 :040&0$ 4 
9$0&0+3  U()) ) U()"$960-K)>006'"+96020 &'2)0+". J9$"$), :&040(27"9)7) :&"6$)8'96) 0*+04&'1'++0 
9 %&'()*'+$01 R5"10#, 60$0&=# :&040(27"9)7 :&)1'&+0 $"63; C' :07)$)63  *7< !0'*)+@++=> 
S$"$04, $0$ C' 9"1=# 4'6$0&. N 3  1+02)> 40(+)6"'$ 0:"9'+)', 8$0 4 39704)<> +=+'M+'20 0509$&'+)< 
0$+0M'+)# ,099)) 9 I":"*01 /$0 "()"$960' +":&"47'+)' &099)#960# 4+'M+'# :07)$)6) 10C'$ 9$"$F 
1'+'' :&)0&)$'$+=1, 10C'$ +'9607F60 :&09'9$F, 8$0 +':&"4)7F+0 9 38@$01 1"6&0$'+*'+H)# &"(4)$)< 
1)&".

?0 10# 40:&09 *"C' +' 05 /$01. %09607F63 0*+0# )( 27"4+=> $)>006'"+96)> 9$&"+ <47<;$9< 9"1) 
!0'*)+@++=' S$"$=, 507FM"< 8"9$F 9$&"+ .09$08+0# ) T20-.09$08+0# U()) – /$0 90;(+)6) ) 
:"&$+@&= !0'*)+@++=> S$"$04, $0 4 39704)<> +=+'M+'20 0509$&'+)< &099)#960-"1'&)6"+96)> 
0$+0M'+)# +' 40(+)6";$ 7) 970C+09$) 3  +"9 4 :&04'*'+)) :07)$)6) :0 +"&"B)4"+); 940'20 ) 
/60+01)8'96020, ) :07)$)8'96020 :&)93$9$4)< 4 U()"$960-K)>006'"+9601 &'2)0+' ), 900$4'$9$4'++0, 
90(*"+)) 4+'M+'20 )1:37F9" *7< &"(4)$)< !)5)&) ) E"7F+'20 .09$06"?

!.(<:=>: E31";, 8$0 +' 40(+)6+3$. ?3 " '97) +'60$0&=' 9$&"+= 0:<$F C' :0* *"47'+)'1 
!0'*)+@++=> S$"$04 ) )2+0&)&3< 940) 9059$4'++=' +"H)0+"7F+=' )+$'&'9= 53*3$ 940&"8)4"$F 
90$&3*+)8'9$40 9 ,099)'#, $02*" /$0 )> 4=50&.

?0, .= (+"'$', < 4'*F  4 940@1 4=9$3:7'+)) 96"("7: 1)&  )(1'+)79<. %0+)1"'$', 4 8@1 *'70, 
+'40(10C+0 3*'&C"$F +) $'>+0702)), +) )+4'9$)H)), '97) /$0 4=20*+0, '97) /$0 )+$'&'9+0. ?3 
+'40(10C+0. L0C+0 +" 6"60'-$0 4&'1< 8$0-$0 ("$0&10()$F, +0 2'+'&"7F+0 /$0 C' +' 9:0905 &"(4)$)<.

?'910$&< +" 49@, 8$0 :&0)9>0*)$, +'910$&< +" 49' 9"+6H)), 3  +"9 (" :'&40' :07320*)' 2014 20*" 
$0&204=# 050&0$ 9 Y! 909$"4)7 260 9 7)M+)1 1)77)"&*04 *077"&04. ?)8'20 +)63*" +' *'709F. 
L0C'$ *'$F9< )7) +'$? L0C'$, +"4'&+0', '97), *0:39$)1, :&'6&"$)$F :07+09$F; +"M) :09$"46) 
/+'&20+09)$'7'# 4 9$&"+= Y4&090;(". L= >0$)1 /$020? J0+'8+0, +'$. I"8'1 +"1 /$0 *'7"$F, 602*" /$0 
)9:&"4+=# 67)'+$, :7"$)$.

L0C+0 9'5' :&'*9$"4)$F, 8$0 /$0 :&0)(0#*@$ :0 407' +"M)> :"&$+@&04, 96"C'1, 4 Y4&0:'? V 9 $&3*01 
9'5' /$0 :&'*9$"47<;. %08'13? %0$013 8$0 "7F$'&+"$)4" 6"6"<? [7)C+)# .09$06 9 6&)()9"1) +' 
1'+FM)1), 8'1 (*'9F 9'#8"9, " 10C'$, 9 507'' 09$&=1), 20&"(*0 507'' 09$&=1), 9 /$)1 NPNX01 
+'98"9$+=1, 'B@ 502 (+"'$ 9 8'1, 8$0 $"1 10C'$ 40(+)6+3$F? E0:39$)1, 97"+H'4"< +'A$F, 97"+H'4=# 
2"( )( !0'*)+@++=> S$"$04. .0(10C+0? ?"4'&+0', 2*'-$0 40(10C+0. ?0 /$0 9607F60 53*'$ 9$0)$F? 
Y97) '4&0:'#H= +" /$0 :0#*3$, /$0 :&<10# :3$F 6 9+)C'+); 940'# 60+63&'+$09:0905+09$), :0$013 
8$0 /$0 53*'$ *0&0C', 8'1 +"M $&35+=# 2"( )7) +'A$F  :0 +"M)1 $&350:&040*"1 )7) 9 «60&0$6)1 
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:7'801» *09$"46) ) 702)9$)6) 9 1'9$0&0C*'+)# ,099)). O$0 :&09$0 35)$F  940; 
60+63&'+$09:0905+09$F. O$0 3C +' (+";, 6"60# 6070+)'# +3C+0 5=$F Y4&0:', *7<  $020 8$05= :0#$) 
+" /$0. E31";, 8$0 (*&"4=# 91=97 409$0&C'9$43'$ ) *0 /$020 +' *0#*@$.

K0 C' 9"10' 6"9"'$9< U()). J$0 10C'$ ("9$"4)$F 6&3:+=' "()"$96)' 9$&"+= 4 3B'&5 940)1 
)+$'&'9"1, *0:39$)1, :&'6&"$)$F 90$&3*+)8'9$40 9 ,099)'#? O$0 )77;()). N +' +"*0 /$)> )77;()# 
:)$"$F. N 4005B', /$0 4&'*+0, )(+"8"7F+0 4&'*+0 9$&0)$F 940; :07)$)63  :0 $"6)1 :&)+H):"1, $"6 C' 
6"6 4&'*+0 4 Y4&0:' :&0*07C"$F 601"+*04"$F 9$"&=1) 1'$0*"1). V C' 96"("7 05 /$01 $0C'. ,'"7F+0 
$"60' 4:'8"$7'+)', 8$0 08'+F >08'$9< 40990(*"$F *43:07<&+3; 9)9$'13, 8$05= *"7FM' 601"+*04"$F.

Z$0 4 Y4&0:' :&0)9>0*)$? V +' 53*3 9'#8"9 9$&"+3  +"(=4"$F, &"(204"&)4"7 9 0*+)1 )( 940)> 5=4M)> 
6077'2 )( .09$08+0# Y4&0:=. R+ 1+' 9 20&*09$F; 2040&)$: «.8'&" +"(+"8)7 +"8"7F+)6" 2'+'&"7F+020 
M$"5"». V $"6 3*)4)79<: «E"? J"60' $"60' *09$)C'+)'?» – «?3 " 6"6 C'? L= +) 1)+)9$&" 050&0+=, 
+) +"8"7F+)6" 2'+M$"5" 5'( 9027"904"+)<  9 :09701 !SU +' +"(+"8"'1 3C' 1+020 7'$». V $"6 
3*)4)79<, 2040&;: «?)8'20 9'5'. U /$0 :08'13?» – «.0$ $"6 970C)709F. P040&<$, >0$)$' 4 Y! – 
9+"8"7" 4 ?UKR. U 8$05= 4 ?UKR, 3 +"9 $"60# :0&<*06. E)9H):7)+" *07C+" 5=$F 40'++"<». V '20 
9:&"M)4";: «!73M"#, " (" 8$0 C' 4= :&0*"7) 940# 934'&'+)$'$? R5Q@1 )+4'9$)H)#-$0 6"60# 4 4"M3 
9$&"+3?» ?' 53*3  +"(=4"$F /$0$ 05Q@1, :0$013 8$0 9&"(3  9$"+'$ :0+<$+=1, 0 6"60# 9$&"+' )*@$ &'8F. 
L)+)1"7F+=#! V 2040&;: «!73M"#$', 4= 9 31" 90M7)? U ("8'1 4= /$0 9*'7"7)?» – «?3  40$ $"6 
:0738)709F».

?0 /$0 +' 10C'$ 4'8+0 :&0*07C"$F9<. O$0 49' *07C+= :0+<$F, 4 $01 8)97' +"M) "1'&)6"+96)' *&3(F< 
) :"&$+@&=. ?'40(10C+0 4'8+0 4 $"601 3+)C'++01 909$0<+)) *'&C"$F 940)> :"&$+@&04. O$0 
:&0&=4"'$9<, < /$0 (+";, 3C' *"4+0 (*'9F 9)C3. L0C+0 9'#8"9 «:0*C"$F» )>, ("9$"4)$F 8$0-$0 
9*'7"$F, +0 /$0 +' 10C'$ 4'8+0 :&0*07C"$F9<, " 3C $'1 507'' 4 U()), :0+)1"'$', $'1 507'' 4 U()). 
K"1 '9$F 9$&"+=, 60$0&=' *'#9$4)$'7F+0 – $"6)> 9$&"+ 4 1)&' +'1+020, – &'"7F+0 :07F(3;$9< 940)1 
934'&'+)$'$01. R+) )1 *0&0C"$ ) +)6020 6 +'13 +' :0*:39$<$.

G.HGH: .7"*)1)&  .7"*)1)&04)8, 40:&09 :0 /+'&2'$)6'. Y4&0:" 53*'$ 1@&(+3$F  ()10#, '97) ,099)< 
+' :0*:)M'$ 9 D6&")+0# 4"C+=# *7< +"9 *02040&?

N 1027) 5= .= "3*)$0&)), 60$0&"<, +"4'&+0', +' 4 63&9' 49'20 *'7", 05Q<9+)$F, 4 8@1 ("240(*6" /$)> 
:'&'2040&04? %08'13  +' :0738"'$9< (" :097'*+)' *4"-$&) 1'9<H", 602*" :09$0<++0 49$&'8";$9<, 
*02040&)$F9< 9 D6&")+0# 0 H'+'?

N *0:07+)$'7F+=# 40:&09: 6"6 .= 53*'$' 0$9$&")4"$F +043; /+'&2'$)8'963; 9$&"$'2); 9 
Y4&0:'#96)1 90;(01, 60$0&=# &'(60 )(1'+)7 9'#8"9 :&"4)7" ) +"8"7 7)5'&"7)()&04"$F  940# &=+06, 
4 $01 8)97' 53*'$ :&'*7"2"$F :063:"$F 3 ,099)) 2"( :0 0*+0# H'+'? ."M' 0$+0M'+)'.

!.(<:=>: V +"8+3  9 ("4'&M";B'# 8"9$) ."M'20 40:&09". L= *"4+0 *)963$)&3'1 9 +"M)1) 
6077'2"1) )( Y4&0601)99)) :0 :040*3  K&'$F'20 /+'&20:"6'$", $"6 8$0 /$0 +' 48'&" &0*)709F. L= 
98)$"'1, 8$0 /$0 4&'*+0' *7< Y4&0:= &'M'+)'. ?" :'&4=# 4(27<* /$0 7)5'&"7)("H)<, /$0 90(*"+)' 
&=+08+=> 39704)#. ?" 9"101 *'7' +)8'20 :0*05+020, +" +"M 4(27<*, +' :&0)9>0*)$, :0$013  8$0 4 
057"9$) +'A$) ) $"6 *"4+0 49@ 7)5'&"7)(04"+0, :&0)9>0*<$ $0&2) +" 5)&C', ) H'+" 39$"+"47)4"'$9< 
+" 5)&C'. J0+'8+0, 10C+0 0$8"9$) 1"+):37)&04"$F 6"60'-$0 4&'1< ) H'+0#, 4=5&"9=4"< +" &=+06 
507FM)# 05Q@1, 34'7)8)4"< *05=83, 8$0 $0C' 4'8+0 +' 10C'$ :&0*07C"$F9<, :0$013  8$0 53*'$ 
+"+'9@+ 3B'&5 ) 97"+H'40# +'A$), 53*'$ +"+'9@+ 3B'&5 ) $&"*)H)0++=1 /69:0&$@&"1 «8@&+020 
(070$"».

!6"C'1, 4 2"(040# 9A'&' +'$ +)8'20 507'' 39$0#8)4020, 8'1 *07209&08+=' 60+$&"6$=, :&)4<("++=' 6 
&=+08+0# H'+' +" +'A$F. O$0 "5907;$+0 9:&"4'*7)4"< 9)9$'1" H'+005&"(04"+)<. Z$0 C' 10C'$ 5=$F 
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7)5'&"7F+'', 8'1 &=+08+"< H'+" +" +'A$F, 60$0&"< $0&23'$9<  +" 5)&C'? Y9$F 900$4'$9$43;B)' 
:"&"1'$&=, 60$0&=' 36"(=4";$ +" $':70$40&+09$F 2"(", 90:09$"4)13; 9 $':70$40&+09$F; +'A$), ) 
7'260 9:'H)"7)9$"1) 49@ :&098)$=4"'$9<. N, 8$0 4"C+0 *7< +"M)> '4&0:'#96)> :0$&'5)$'7'#, 0+) 
1023$ 5=$F 34'&'+=, 8$0 $"60# 05Q@1 904'&M'++0 $08+0, 4 $"6)'-$0 9&06), :0 $"6)1-$0 :&"4)7"1 
0:&'*'7'+)< H'+= 53*'$ :09$"47'+. O$0 90(*"@$ 34'&'++09$F 4 /+'&205'(0:"9+09$) Y4&0:=. 
N +)602*", < >083 /$0 :0*8'&6+3$F, 4005B' +) &"(3 ,099)< +' +"&3M)7" 940)> 05<("$'7F9$4.

. 2008 20*3 40(+)6 6&)()9 4 94<() 9 $'1, 8$0 D6&")+" :&"6$)8'96) 5706)&04"7" $&"+()$. ?0 +' 1= /$0 
9*'7"7). Z$0 5= 6$0 +) 2040&)7 – 9:'H)"7)9$= /$0 49@ :&'6&"9+0 (+";$.

Z$0 :&0)9>0*)70 4 2008 20*3? ?' >0$'7) 9 +"1) ("67;8"$F +04020 60+$&"6$", " 9$"&=# ("60+8)79<. N, 
+' ("67;8)4 +04=# 60+$&"6$, +"8"7) 0$5)&"$F ()10# )( $&"+()$+020 /69:0&$+020 2"(0:&040*" 
0:&'*'7'++=' 05Q@1=. J"6 $07F60 1= +"8"7) A)69)&04"$F – 1= 9+"8"7" :&09$0 $'&:'7), :&09$0 
36"(=4"7) )1 +" $0, 8$0 /$0 +'*0:39$)10, – $'&:'7)-$'&:'7), " :0$01 96"("7): 1= 53*'1 6"C*=# 
*'+F, 6"C*=' 93$6) +" 05Q@1 +'("60++0 )(Q<$020 – 36&"*'++020, :0 93$), – 906&"B"$F 05Q@1 :0*"8). 
I" 93$6), 39704+0, 3$"B)7) 1)77)0+ 63504, 1= +" 97'*3;B)' 93$6) +" 1)77)0+ 63504 31'+FM)7) 
:0*"83. N $"6 93$6) (" 93$6"1). .9@ 4 60+'8+01 )$02' 94'709F 6 +37;. ?0 +' 1= /$0 9*'7"7). L= C' 
+' 10C'1 5'9:7"$+0 :09$"47<$F. Z$0 /$0 $"60'?

K':'&F: 6"6)' 32&0(= 93B'9$43;$ ) 8$0 $"1 :&0)9>0*)$. I+"'$', 8$0 1= 4 :&0M701 20*3, *7< $020 
8$05= D6&")+" 91027" :02"9)$F ("*07C'++09$F, 60$0&"< 40(+)67" 4 2013 20*3 – +"8)+"< 9 );7< 
:&0M7020 20*" :'&'9$"7) :7"$)$F, 6 +0<5&; +"&097) 0:&'*'7@++=' +'4=:7"8'++=' :7"$'C), – 8$05= 
+0&1"7)(04"$F 9)$3"H);, 1= 96"("7), <  9'#8"9 4=+3C*'+ /$0 :04$0&)$F: 1= *"*)1 6&'*)$, :'&4=# 
$&"+M – 3 1)77)"&*" *077"&04, ) 4 I 64"&$"7' 2014 20*" :0+)()1 H'+3  +)C' +)C+'20 :&'*'7"; +0 
$07F60 4 $01 9738"' 53*'1 *'&C"$F /$3 H'+3 40 II 64"&$"7', '97) D6&")+", )9:07F(3< 4=*"++=' 
6&'*)$+=' 9&'*9$4", 4=:7"$)$ +"1 49' *072), 60$0&=' 40(+)67) 4 2013 20*3, ) )9:&"4+0 53*'$ :7"$)$F 
$'63B)' :7"$'C) :0 9"1=1 +)(6)1 H'+"1 – /$0 268,5 *077"&" (" $=9<83  63504. ,'(37F$"$: *072) (" 
:&0M7=# 20* +' 4=:7"$)7), $'63B)' :7"$'C) I 64"&$"7" +' (":7"$)7) H'7)601, :0/$013 «P"(:&01» 4 
9$&0201 900$4'$9$4)) 9 *02040&@++09$<1) :'&'M@7 +" 60+$&"6$+0' H'+005&"(04"+)'. J0+$&"6$ 5=7 
:0*:)9"+, 6"6 1= :01+)1, 4 2009 20*3. R+ *'#9$404"7 49' /$) 20*=, +' :0*4'&2"79< +)6"6013 
901+'+); +) +"M)1) :"&$+@&"1) 4 Y4&0:', +) +"1), +) +"M)1) 36&")+96)1) *&3(F<1). R+ C' 
*'#9$404"7 49' /$) 20*=, )1'++0 /$0$ 60+$&"6$. [=7 :0*:)9"+ :&"4)$'7F9$401 K)10M'+60. 
!'20*+<M+)' &36040*)$'7) 4 J)'4', 4 $01 8)97' 1)+)9$&  /+'&2'$)6) 209:0*)+ %&0*"+ 
:&)93$9$404"7 :&) :0*:)9"+)), 49@ /$0 >0&0M0 (+"'$. K':'&F  4*&32 4=<9+<'$9<, 8$0 /$0$ 60+$&"6$ 
:70>0# ) :0*7'C)$ ("1'+'. %08'13? %7"$)$F +' >0$<$ 0:<$F.

%0973M"#$', < >083  /$) H)A&= – 49' ) $"6 (+";$ – :04$0&)$F. N$"6. . :&0M701 20*3 4=*"7) 6&'*)$ 
3 1)77)"&*" *077"&04. %0 /$013  20*3  0A)H)"7F+"< ("*07C'++09$F  3C' 909$"4)7" 5,6 1)77)"&*" 
*077"&04. ?0 1= 20$04= '@ :'&'98)$"$F ("*+)1 8)9701 90 96)*60# 100 *077"&04. .9@ &"4+0 
:0738"'$9< ("*07C'++09$F :&0M7020 ) /$020 20*" 4,5 1)77)"&*". N$"6: 6&'*)$ – 3 1)77)"&*", ) 4,5 – 
("*07C'++09$F; 9'1F 9 :0704)+0#.

J&01' /$020, «P"(:&015"+6» 4=*"7 940)1 67)'+$"1 +" D6&")+' :0* ("63:6) 2"(" 1 1)77)"&* 
400 1)77)0+04, 8"9$+0# 601:"+)), *7< >)1)8'960# :&01=M7'++09$) :0 9"10# +)(60# H'+' 
4 268 *077"&04. N $0$ C' «P"(:&015"+6» 4=*"7 'B@ 1 1)77)"&* 800 1)77)0+04 «?"A$02"(3 
D6&")+=» *7< $'63B'20 5"7"+9".

E072) +)6$0 40(4&"B"$F +' >08'$. L= 4(<7) +" 9'5< 02&01+3; 0$4'$9$4'++09$F. !'#8"9 *02040&)7)9F 
:08$) 050 49@1: ) 0 H'+', ) 0 :0&<*6' 3:7"$=. G083 :0*8'&6+3$F, 8$0 4 900$4'$9$4)) 9 60+$&"6$01 
«P"(:&01» 4 &"16"> *'#9$43;B'# *02040&@++09$) :'&'M@7 +" :&'*0:7"$3, $0 '9$F 1= 53*'1 
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:09$"47<$F 9$07F60 2"(", 9607F60 +"1 0:7"$<$ 4:'&@*. R5=8+=# &"98@$ $"60#: 1= 9+"8"7" :09$"4)7), 
" :0$01 8'&'( 1'9<H 0+) (":7"$)7). ?0 :09607F63  0+) +' :7"$<$, 1= 3C' $"6 507FM' +' 10C'1. L= 
96"("7), /$0 4 900$4'$9$4)) 9 60+$&"6$01: 9+"8"7" :7"$" – :0$01 :09$"46". .9' 9 /$)1 $0C' 
9027"9)7)9F. N +"M) 36&")+96)' :"&$+@&= 9027"9)7)9F, ) '4&0:'#H= )( Y4&0601)99)) :&)(+"7), 8$0 
/$0 9:&"4'*7)40: +"*0 (":7"$)$F +"1 *072) ) :'&'#$) +" :&'*0:7"$3.

Z$0 +"1 2040&<$ +"M) 36&")+96)' *&3(F<, L.- ) Y4&0601)99)< /$0 :0*$4'&C*";$? ?" D6&")+' '9$F 
9'#8"9 3,1 1)77)"&*" *077"&04, *7< $020 8$05= (":7"$)$F  +"1 *072). ?' 49' 4,5, " 3,1. . :&)+H):' 1= 
1027) 5= 49$"$F 4 :0(3  ) 96"("$F: +'$, $07F60 :7"$)$' 49@. L+' :&)M709F +"*"4)$F +" «P"(:&01», < 
:&0M3  :&0B'+)< :'&'* "6H)0+'&"1), 4 $01 8)97' ) )+09$&"++=1) "6H)0+'&"1), ) :0:&09)$F 
«P"(:&01» +' +"9$")4"$F +" /$)> *'+F2">, 96"("$F: :39$F (":7"$<$ >0$< 5= 3,5, " :0$01 53*'$' 9 +)1) 
&"(5)&"$F9< ) 9:0&)$F :0 &"(+)H'.

K"6 40$ 3  +)> '9$F 3,5, ) +"1 2040&<$: 7)50 1= (":7"$)1 *072), ) $0 +' 49', " $07F60 3,5, ) $02*" 1= +' 
910C'1 &"50$"$F 4 &'C)1' :&'*0:7"$=, )7) 1= 53*'1 :&'*0:7"8)4"$F +3C+=' +"1 05Q@1=, +0 $02*" 
+' 910C'1 (":7"$)$F  *072), ) $02*" :&09)1 &"9$<+3$F 4=:7"$3 *07204 *0 1"&$" )7) ":&'7<. Z$0 /$0 
0(+"8"'$ *7< +"9? V 9 :07+0# 34'&'++09$F; 1023  96"("$F: '97) 1= $"6 9*'7"'1, $0 +"1 (" :097'*+)# 
1'9<H $08+0 +' (":7"$<$. N 96"C3$: 49@, :&)4'$ 20&<8)#. L= /$0 1+020-1+020 &"( :&0>0*)7). %0/$013 
1= 96"("7): +'$, 1= 507FM' $"6 *'7"$F +' 53*'1.

Z$0 +"1 :&'*70C)7" – ) /$0 :357)8+0 5=70 96"("+0 209:0*)+01 O$$)+2'&01 – Y4&0601)99)<? Z$05= 
1= (" 98@$ 0:7"$= 53*3B'20 $&"+()$" 0:<$F :&06&'*)$04"7) +"M)> 36&")+96)> :"&$+@&04. R:<$F 
6&'*)$ 9 +"M'# 9$0&0+=. N7) *"4"7) 5= 5'( :&'*0:7"$=. O$0 $0C' $04"&+=# 4 *"++01 9738"' 6&'*)$. 
L= 96"("7) +"M)1 *&3(F<1 ) +" D6&")+', ) 4 Y4&0601)99)): 1= $"6 *'7"$F 507FM' +' 53*'1. R5B)# 
05Q@1 6&'*)$+=> &'93&904, 60$0&=' 1= :'&'*"7) D6&")+', 06070 11 1)77)"&*04 *077"&04. . <+4"&' 
D6&")+" *07C+" :0738)$F 08'&'*+0# $&"+M L.- – 3 1)77)"&*". N 1= 96"("7): 973M"#$', 1= (+"'1, 
8$0 4 <+4"&' D6&")+" :0738)$, 1= >0$)1, 8$05= 0+) :0738)7), *"4"#$' :'&'+'9@1 /$0$ 6&'*)$ 9 
<+4"&< +" *'6"5&F, ) 49@. R$4'$: +'$, /$0 +'40(10C+0, :0$013  8$0 3 L.- 08'+F 970C+"< :&0H'*3&" 
:&)+<$)< &'M'+)<. K02*" < 96"("7: 7"*+0, >0&0M0, *"4"#$' $02*" :&'*09$"4F$' 5&)*C-6&'*)$ *7< 
D6&")+= +" 1'9<H, 49' C' (+";$, 8$0 4 <+4"&' :0738"$. R$4'$: 1= +' 10C'1 :06" 4 Y4&090;(', 4 
Y4&0601)99)) :&)+<$F $"60' &'M'+)', /$0 970C+"< :&0H'*3&" 4=*"8) 6&'*)$04. V 96"("7: «X"*+0, 
>0&0M0. K02*" *"#$' +"1 2"&"+$); :'&4067"99+020 '4&0:'#96020 5"+6"». – «O$0 970C+=# :&0H'99. 
%06" +'$».

.= (+"'$', 3 +"9 – ) 4 ,099)), ) +" D6&")+' – 0*+" 1'+$"7F+09$F, " 4 Y4&0:' +'1+0C60 *&32"<. D +"9 
'97) 13C8)+" *'43M63 :&)27"M"'$ 4 &'9$0&"+, 0+, 6"6 :&"4)70, (" +'@ :7"$)$. U 3 4"9 49@, 6"6 /$0 
+"(=4"'$9<, :0 2"153&296013  98@$3 – 6"C*=# *07C'+ :7"$)$F (" 9'5<. ?0 4 *"++01 9738"' *&32"< 
9)$3"H)<. Y4&090;( :&'*70C)7 "990H)"H); 9 D6&")+0#, 4(<7 +" 9'5< 0:&'*'7@++3; 0$4'$9$4'++09$F. 
%0102)$' D6&")+', >0$< 5= +" 1'9<H *"#$' 5&)*C-6&'*)$. ?" 1'9<H.

L= &"(204"&)4"'1 08'+F :&0A'99)0+"7F+0, 08'+F *05&0C'7"$'7F+0 9 +"M)1) :"&$+@&"1) ) +" 
D6&")+', ) 4 Y4&0601)99)). L= 4(<7) +" 9'5< 02&01+3; 0$4'$9$4'++09$F ) &)96), 98)$"'1 
"5907;$+0 9:&"4'*7)4=1, 8$05= /$) &)96) 5=7) 9 +"1) :0*'7'+= +"M)1) '4&0:'#96)1) )7) 
"1'&)6"+96)1) :"&$+@&"1). Z$0 0+) 05)C";$ D6&")+3  6"6)1)-$0 :0*"86"1) 4 40 1)77)0+04? ?" 
8$0, +':0+<$+0. %39$F *"*3$ >0$< 5= 1,5 1)77)"&*", +" 1'9<H :396"# *"*3$.

V 08'+F &"998)$=4"; +" $0, 8$0 /$" :&057'1" 4 9"10' 57)C"#M'' 4&'1<, +" 97'*3;B'# +'*'7', 53*'$ 
060+8"$'7F+0 &'M'+". Y97) /$0 $"6, $0, 60+'8+0, +)6"6)> 32&0( +'$ ) 5=$F +' 10C'$. Y97) /$020 +' 
:&0)(0#*@$, $0, 60+'8+0, 93B'9$43'$ 32&0(" 0:<$F +'9"+6H)0+)&04"++020 0$50&" +"M'20 2"(" )( 
/69:0&$+0# $&35=, ) $02*", 60+'8+0, 40(10C+= 6&)()9=. ?"1 5= 08'+F  /$020 +' >0$'709F. ?0 ,099)< 
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+)602*" +' 53*'$ :&)8)+0# 6"6020-7)50 6&)()9". L= "663&"$+0 ) 4 9&06 4 900$4'$9$4)) 90 49'1) 
60+$&"6$+=1) 05<("$'7F9$4"1) 53*'1 )9:07+<$F 49' 39704)< :09$"406.

(.@G!B@@C (6"6 :'&'4'*'+0): P09:0*)+ %&'()*'+$, 08'+F &"* ."9 4)*'$F.

V >0$'7 5= ("*"$F 40:&09 0$ !LN, :0$013  8$0 49' 40:&09= 5=7) 08'+F )+$'&'9+=1). L= 2040&)7) 0 
1+02)> $'1">, 60$0&=' 9'20*+<  5=7) ("$&0+3$=, 4 $'8'+)' +'9607F6)> *+'#. ?0 < 5= >0$'7 
:02040&)$F 05 )1)*C' 4 1)&'. V "1'&)6"+'H, ) :0 "6H'+$3 /$0 10C+0 :0+<$F. I*'9F 1+020 
"1'&)6"+H'4 :&)93$9$43'$.

.=, 10C'$ 5=$F, 9"1=# *'10+)()&04"++=# :07)$)6 4 1)&' 9'#8"9. !'#8"9 :06"(=4"'$9< 08'+F 1+020 
3&04+'# +'(+"+)<, +'40(10C+09$) 2040&)$F, 39$"+"47)4"$F +3C+=' 60+$"6$=. ! *&320# 9$0&0+=, 
'97) 1= :0910$&)1 2705"7F+0, .=, 10C'$ 5=$F, 0*)+ )( 9"1=> :0:37<&+=> 7;*'# 4 904&'1'++0# 
)9$0&)). V 5= *"C' :&0*07C)7, 8$0 .= 910$&)$'9F 90 9$0&0+=, )( '4&0(0+=, )( U1'&)6), +" ."9 
910$&<$ 6"6 +" 8'704'6"-9:"9)$'7<, 6"6 +" 8'704'6", 60$0&=# 90>&"+<'$ 9)$3"H);. Z$0 .= *31"'$' :0 
/$013 :040*3?

!.(<:=>: .= (+"'$', < >083  5=$F :&"4)7F+0 :0+<$=1, 8$05=, '97) < :&040C3  6"6)'-$0 
)9$0&)8'96)' /6963&9=, +)6$0 +' 2040&)7, 8$0 < 9'5< 9 6'1-$0 9&"4+)4";, " $0 +"8+3$ 49@ 
:'&'*'&2)4"$F.

J02*"-$0, 602*" [)91"&6 :0<4)79< +" 1'C*3+"&0*+0# '4&0:'#960# "&'+', :&0 +'20 96"("7): 0+ 
0:"9+=# 8'704'6, 0+ 2040&)$ $0, 8$0 *31"'$. V $0C' 49'2*" 9$"&";9F 2040&)$F $0, 8$0 *31";, 8$05= 
&"(2040& 5=7 507'' 60+6&'$+=1 ) 507'' /AA'6$)4+=1 49'2*". L0C'$ 5=$F, /$0 ) <47<'$9< 4'BF; 
:&)47'6"$'7F+0#, 40-:'&4=>. .0-4$0&=>, /$0 'B@ ) 1+02)1 )1:0+)&3'$, :0$013  8$0 +'1+02)' 1023$ 
9'5' $"6 :0(407)$F. ?0 ,099)< 10C'$.

>.I@FJ=>: !:&"4'*7)409$F +"9$3:)7". ?)607"# I705)+, W'+$& 2705"7F+=> )+$'&'904, ."M)+2$0+.

!.(<:=>: -"1)7)< 3 ."9 +'*05&"< 6"6"<-$0.

>.I@FJ=>: .= (+"'$' $'7'4)()0++020 2'&0< Doctor Evil [E06$0&  I70]? L'+< $"6 C'+" +"(=4"'$ 
)+02*".

!.(<:=>: ^'+"-$0 3 ."9 6"6"<, 1070*'H.

>.I@FJ=>: . 60+$&"9$">, .7"*)1)& .7"*)1)&04)8, 4'9F )+$'&'9. .= $07F60 8$0 05 /$01 96"("7).

.= 1'+< +'1+0C60 9'20*+< 3*)4)7), :0$013  8$0, 8'9$+0 2040&<, 0C)*"7 20&"(*0 507'' &'(6)> 0H'+06 
0$ ."9 4 ."M'1 4=9$3:7'+)). .= $0C' +'1+0C60 $"6 *):701"$)8+0.

!.(<:=>: U 3  1'+< A"1)7)< 4 0$7)8)' 0$ ."9 $"6"<, 0+" 53*$0 :06"(=4"'$, 8$0 1= *4)2"'19< 63*"-
$0, :0+)1"'$'?

>.I@FJ=>: J"6 &"( 63*" – < ) >083 4=<9+)$F.

J9$"$) 2040&<, < ("1'$)7, 6"6 .= 0:)9=4"7) 904&'1'++=# 1)&, <  4 :&)+H):' 9 /$)1 9027"9'+: 
+'9:&"4'*7)409$F, 10+0:07)< +" 47"9$F, :0:=$6) *"47'+)<, 1"+):37<H)), :&0:"2"+*". R8'+F  8"9$0 4 
."M)+2$0+', 2*' < C)43, )1'++0 $"6 0:)9=4"'$9< &099)#96"< :07)$)8'96"< C)(+F, :&)1'&+0 $"60# 
C' 6"&$)+0#. O$0 :&09$0 8$05= .= :0+)1"7) :&0$)40:070C+3; $0863 (&'+)<. ?0 40:&09 3 1'+< 
*"C' +' 05 /$01.
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11 9'+$<5&< 2001 20*" <  5=7 4 U1'&)6'. V +"57;*"7, 6"6 1'+<7"9F U1'&)6" :097' /$020 *+<. R+" 
9$"7" *&320#. R+" 9$"7" 507'' 0C'9$08@++0#. D:"7 3&04'+F $07'&"+$+09$). ,'(60 4=&09 &'#$)+2 
%&'()*'+$". .9' 9$"7) 02&01+=1) :"$&)0$"1). U1'&)6" 9$"7" 4'9$) 9'5< "2&'99)4+0 40 4+'M+'# 
:07)$)6' ) ("6&=4"$F9< 0$ 1)&".

!6"C)$' 1+', <, +"4'&+0', +' :&"4, 35'*)$' 1'+<, +0 1+' 6"C'$9<, 8$0 ,099)< 9'#8"9 +"8)+"'$ 
:04$0&<$F "1'&)6"+96)' 0M)56). ."M &'#$)+2 08'+F 4=906, /$0 (*0&040. ?0 /$0$ A"+$"9$)8'96)# 
:"$&)0$)(1, 60$0&=# 9'20*+< '9$F 4 9$&"+', +" 10# 4(27<*, +"8"7 &"9:"*"$F9< +" $"6 +"(=4"'1=# 
:&"4)7F+=# :"$&)0$)(1 ) +':&"4)7F+=# :"$&)0$)(1. %"$&)0$)(1 :&"4)7F+=# – /$0 $', 6$0 ."9 
:0**'&C)4"'$, ) 49@, 8$0 .= *'7"'$', :0**'&C)4"'$, " +':&"4)7F+=# – /$0 7;*), 60$0&=' )1';$ 
+"2709$F ."9 6&)$)604"$F, +":&)1'&, )7) 9 8'1-$0 +' 9027"M"$F9<. ?'60$0&=# :"$&)0$)(1 9$"7 
4=&"C"$F9<, +" 10# 4(27<*, 4 08'+F 0:"9+01 +"H)0+"7)(1', 60$0&=# 4 ,099)) 08'+F &'(60 &"9$@$, +" 
10# 4(27<*.

N 0*+04&'1'++0 9 0*+)1 $'()901 ."M'20 4=9$3:7'+)< <  :0:&053; :09:0&)$F. L+' 6"C'$9<, ,099)< 
9$"7" 507'' ("6&=$" *7< 1)&" 4 :097'*+'' 4&'1<. N +' $07F60 :0$013, 8$0 1)&  ("6&=4"'$ ,099);, +0 ) 
:0$013, 8$0 ,099)< +"8"7" 8$0-$0 *'7"$F, ("6&=4"<9F 0$ 1)&". J"6)'-$0 051'++=' 05&"(04"$'7F+=' 
:&02&"11= 5=7) 0$1'+'+=, 6"6)'-$0 ?JR 5=7) 0$&'("+= 0$ A)+"+9)&04"+)<, >0$< 0+) +' 
("+)1"7)9F  :07)$)60#, :0)96 )+09$&"++=> "2'+$04, &'2)9$&"H)< *40#+020 2&"C*"+9$4". L+020 8'20 < 
1023  (*'9F 49:01+)$F – 4'B), 60$0&=', 4 05B'1-$0, +" 10# 4(27<*, 94)*'$'7F9$43;$ 05 0:&'*'7@++0# 
$'+*'+H)). N 1+' 6"("709F, 8$0 8'1 507FM' ,099)< )+$'2&)&04"+" 4 1)&, " 1)&  4 ,099);, $'1 
5'(0:"9+'#. U 9'#8"9 1+' 6"C'$9<, 8$0 .= :&)+<7) *&320' &'M'+)': 8'1 1'+FM' ,099)< 
)+$'2&)&04"+" 4 1)&, &099)#960' 05B'9$40, 2&"C*"+960' 05B'9$40, $'1 ,099)< 53*'$ 8349$404"$F 
9'5< 5'(0:"9+''.

U1'&)6" :097' 11 9'+$<5&< +" :&0$<C'+)) 1+02)> 7'$ *06"("7" 1+', < $"1 C)7, 8$0 4 +'# 9$"70 
1'+FM' *'106&"$)). D  1'+< 9'#8"9 $"60' 4:'8"$7'+)', 8$0 4 ,099)) 9$"+04)$9< 1'+FM' *'106&"$)). 
Y97) < +' :&"4, :06"C)$' 1+', 4 8@1 < +' :&"4.

!:"9)50.

!.(<:=>: %'&40', :0 :040*3 $020, ("6&=4"'$9< ,099)< )7) +' ("6&=4"'$9<. V 3C' 2040&)7 4 
4=9$3:7'+)) 940@1 ) >083 'B@ &"( :04$0&)$F: 1= 9"1) +) 0$ 6020 +' 905)&"'19< ("6&=4"$F9<. K0, 8$0 
,099); :=$";$9< ("6&=$F, )(07)&04"$F, – /$0 C' A"6$. Z'20 $"1 2040&)$F-$0? .9@ 05 /$01 2040&)$. 
%357)8+0 C' 05 /$01 2040&<$ 4"M) 7)*'&=: 8$0 1= ,099); +"6"C'1, 0+" (" /$0 *0&020 (":7"$)$, 8$0 
0+" 53*'$ )(20'1 ) $"6 *"7''. ?0 6"6 53*3$ 9 $"6)1 )(20'1 &'M"$F 2705"7F+=' :&057'1= – +':0+<$+0, 
) 9"1), 4)*)10, :0+)1";$, 8$0 /$0 +'40(10C+0. %0/$013  < >083  :0*$4'&*)$F 'B@ &"(, 8$0 1= +' 
905)&"'19< ("6&=4"$F9<, +'$ $"60# ("*"8). [07'' $020, < 98)$";, 8$0 /$0 4&'*+0. U $'1, 6$0 :=$"'$9< 
/$0 9*'7"$F, 1023  96"("$F, 8$0 /$0 5'9:07'(+0, +'40(10C+0 4 904&'1'++01 1)&'. YB@ 40–50 7'$ +"("*, 
+"4'&+0', /$0 40(10C+0 5=70, +0 9'#8"9 +'40(10C+0. K"6)' :0:=$6) :0$'&:<$, 5'(39704+0, +'3*"83. 
N 8'1 5=9$&'' +"M) 6077'2) /$0 090(+";$, $'1 738M'.

Z$0 C' 6"9"'$9< &09$" :"$&)0$)(1", .= 9&"4+)7) /$0 9 !0'*)+@++=1) S$"$"1). E", 60+'8+0, '9$F 
/$0. .'*F :08'13 /$0 4 S$"$"> :&0)(0M70? %08'13  /$0 :&0)9>0*)$ 3  +"9? %&)8)+" 0*+" ) $" C' – 
7;*) :08349$404"7) 0:"9+09$F, 0+) :08349$404"7) 9'5< 4 0:"9+09$). . !SU :097' 11 9'+$<5&< 7;*) 
:08349$404"7), 8$0 0+) +' ("B)B'+=, ) /$0 9:70$)70 )> 406&32 &36040*9$4" 9$&"+=. U &36040*9$40 
9$&"+= *07C+0 5=70 "*'64"$+0 /$013 3&04+; *04'&)< 0$&'"2)&04"$F. ?' *31";, 8$0 49@ 5=70 
9*'7"+0 60&&'6$+0. .0$ 9'#8"9, 9607F60 4&'1'+) :&0M70 :097' 44'*'+)< 40#96 4 UA2"+)9$"+, 9607F60 
:0$'&F. !'#8"9 60"7)H)< 905)&"'$9< 4=>0*)$F, " 8$0 $"1 *"7FM' 53*'$, +':0+<$+0. %0+)1"'$', /$0 
970C+"< 4'BF. K'1 +' 1'+'' 40$ $"6 &'"2)&04"7). O$0 :'&40'.
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.$0&0', 8$0 6"9"'$9< &"(7)8+=> ?JR ) $"6 *"7''. O$0 904'&M'++0 +' ("6&=$)' 9$&"+=. %08'13  .= 
$"6 &'M)7)? O$0 9"10("B)$". ?' 1= C' :&)+<7) ("60+ 05 )+09$&"++=> "2'+$">. O$0 4 S$"$">, 2*' 
.= 9'#8"9 C)4@$', $"60# ("60+ 5=7 :&)+<$. E", 1+' 2040&<$: /$0 5=70 :&)+<$0 $02*", 4 30-> 20*">, *7< 
("B)$= 0$ +"H)(1" ) :&0:"2"+*=. U 8$0 C' 4= +' 0$1'+)7) *0 9)> :0&? ?' 0$1'+)7) C'.
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